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5 م ن‎ ٠ 


والمؤسسات المالية الإسلامية كا وروزؤنززاوم| أوعووماة 0م مامح8 
!ةا 


5311| 01 اعنام أواعمه0 


18411 - التطوير المهني 


يتبع المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي إلى المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. تأسس بموجب قرار من الجمعية 
العمومية للمجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية. من أجل العمل على رفع المستوى المهني للعاملين 4# الصناعة المالية 
الإسلامية؛ ووضع القواعد المنظمة لخدمات التدريب والإشراف على إصدار شهادات اعتماد للمؤسسات التدريبية والمدربين والحقائب 
التدريبية» وكذلك إصدار شهادات مهنية متنوعة أهمها شهادة المصر الإسلامي المعتمد. 


الشهادات المهنيك : 

.١‏ شهادةالمصرخ الإسلامي المعتمد 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 الأسواق المالية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التجارة الدولية 
غ. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التأمين التكافلي 
4. شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المتقدمة 4# التدقيق الشرعي 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 المحاسبة المصرفية 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4# الحوكمة والامتثال 
شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد 4 إدارة المخاطر 
* 1ه شهادة القدوسن والتدريت يف المالية الإسالامية 


يح اح 


ف ل اد كر 


الديلومات المهنيك : 
ا الديلوم الهقية اللعامية الضرضة 
؟. “الدبلوع المهنييظ التدقيق الشرعي 
؟ الديلوع اكهنى.ة العامين التكادان 
4 الدرلوه انيت د إدارةالخاطر 
4. الدبلوم المهني المتقدم 2 المالية الإسلامية 
1 اللديلوم المتى ةا المعنيات الصرفة 
لذ . الديلود اللمتى يف الشويل الإتعلا م 


.١‏ الماجستير المهني التنفيذي 2# المالية الإسلامية 


1-6 1100211 6 93-135 : عممطامعاء1 6 2025 .2.0 
6 1ك 2 973-132 : ]1 1 01 ملع ]ا | 1/2102 


مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. غدل الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
د . سامر مظهر فنطقجي 


حم .هدمع ©1 لله مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


5600© 6.110 


مساعد التحرير 
أمل مرهف قندقجي 


هه 


التدقيق اللغوي 
محمد ياسر الدباغ 


رطأو ذاع 80 01 :لآ 
ع1-35خق 531161 111211 


202101110 


التصميم 
مريم الدقاق (018411 ) 
1502115 11011211102 


إدارة الموقع الالكتروني: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.17.1012 اط 


ف هنا العدى : 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


82 3 0 ا سير َه رمدي 
حيو امعان نط يات لل غك للد لك ده ا 2[ 
لم اا عم م 00 
(قانون دود - فرانك ) قانون إصلاح وول سحرييه» وحماية المستهلك, واثره على البنوك 5 
والدوؤوضكات» والتامين 222222222222222 1/7[ 
0 5 رار / 9 
المشاريع الصّغيرَة والاقتصاد الإسلاميّ عست يي بتي سب يب سو سس سيب | 
تلميفقات النظوية الاقخصيادية الإسالامية دجيس يي ب سب هه دج يس بيبيين؟ 


مغقالات 2 الادارة الاسلامية 
إدماجّ معايير المسؤولية الاجتماعية ب أعمال الاستثمار الأجنبيٌ المباشر' الدوافعٌ والنتاة 


ورلل 


ل 


ا سس سس سس سس سس سس س2 2 22 22222 22ر1 
2 م و م ا الي و 2 : 2000 

واقع البحثء التطوير والابتكار .4 دول المغرب العربي ( الجزائرء تونس والمغرب) --- 0” 

41 0200 عع - (1503] ع1 11 17] 110115 1122112 عط نا خطاعحط7 زه[ مط 01 دخآ 

47 ع نع بع نم بع نع بع نم عع نم بع م عد بع عع ب عم اعد بع ع بع سه بعس لد سل سل 2 2©108[260:]:1387[ 151211112 211 :1211110161111 110117 


مقالات ِث التأمين الاسلامي 
2 7 ينه ع 85 ساس 7 52 5 ع 
معوقات وكوابح نمؤ قطاع التأمين العربيٌ بين التحدّي والمواججهة (دراسة مسّحية للجزائر 


وو 
والكويت خلال الفترة 7١٠١ -7٠٠١‏ م) (؟) 5 00 
مغقالات 2# المصارف الاسلامية 
قو - قد رام قر 1 سر و تر - و دراه 
المصرفية الإسلامية ونهضة الامة: التحول من القروض الي المشاركة يي ل ع اث 
تَحدَّيّات التمويل بالمشاركة يك البتوك التجاريّة: نَمَادْج المشاركة المتناقصّة مببح د وجب .1 
معوركات الشاكل يريف الاساذ ف 22222225 


مقالات 4 المحاسبة الإسلامية 
©1111 ]120100116111611 ع1 : 151211110115 11112112115 010011115 5ع 1116[طهأمتطم 1,4 


60 ملم بع عم بم عم عم عه بم بم بع عم بم عع به بع لم به بعالم لعل لس سس ساس 2 208811916 11-]5© 12165 وع1 أء 0111 للق وعمطتامط وع1 
أدياء اقتصاديون 

يك 
اشراقة امل عسو حت اي حيس بت جم عع ع بج بيت ح د جب حرم ب بت دسج بح سودت ان 
هدية العدد 2 10 1 1 1 1 
الأخبار ع د م ا ا ا ري 22 2 د 
الطفل الافتصادي موصت سيعا ظان ‏ طم مص عورد اتا حافس عات تاد دخات د دعاةضه حدنات 7م 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


»© سر 


قرأ 0 فى مُذكرات قَرصَانٍ اقتصادى 
(51130) مولز غ11[ عنسمحمصىى] 


دوبع الخبراء.وَأصحَاب القَرَارِمَكرات روي مَسيرتَهُمٌالشخصيّة وَالهنية بعد ركهم منَاصبَهِم 


ل > تل هي 2 


و 
بفترة محَدَدَة؛ ؛ طبهَا للقوانين المحَليّة. وَتسَاعدُ اده اك الدكرات التي تَقشّر ب كثير منَّ الأحيّان؛ لتكون 
اعتراقات - أكثّر من كونها واي مُذَكرَات - 2 تَحَري طرق التفكير. َآِيّات العمل التي تَسيرٌ عَليها الجهاتٌ 
التي كان يعمل بها ذلك الشخص. 
إن ا 5 كاب (الاغتيار الاقتصَادي لأمَع) لكاتبه حون بركنز)؛ اك 4 ب بأسلوب 


00000 0 7 02 


قد - يي برك ل النُخصّص كخَبيرٍ 2 | الاقتتصاد ا در 


ّ _- 


واي )00 لاستذرافها 00 


رك وه 


قد 1 مؤلف الكتاب بذ شركة إصنةلط) للاستشارّات اليو وَضعّت لؤظفيها هدفين سَاسَين: 
.١‏ اختلاق مُسَوغات لقرُوض الدوليّة الكبيرٌة اسيك لمال إلى (هنه]/1)؛ وَشَركَات 


2 - 


أمريكيّة أخرى من خلال مشرُوعَات مَندسيّة. وَإنشَائيّة ضَحْمَة. 


و 


/ العمل على إفلاس تلك البلاد الت أحَدَت الفرُوض؛ لتبقى مَدِينة لدائنيها إلى لبد ثم ُصيحٌ 
أهدّاقا سَهلة. عندَمًا دعو الحَاجَة إلى خدَّمَات 006 إنشَاء قوَاعد عسكريّة. أو تصويتا 3 
امم لمتّحدة: أو لاتخادّها مَنْفْذَا 5 البترول. مواد الطبيعيّة الأخرى مثَال ذلك 0" 


والأكواُور. 
وقد اختلقت الطريقة مَْالسعوِية يان - لكونهمًا بلاذًا عي - ؛ لدّلك تم مجه حو استنقاد قدراتهما. 


م 
ا 


فيصبح 0 القرصّان الفاوْضَة: لقايضَة المسَاعَدَة التَنية. وَالمعدّات. وَالتَّدرِييَات الَسكرية مُقابل فرص 
النهٌوض بالبلاد؛ لتلحق بركب القَرن الفشرين مُعَابلَ ولارَات البترول. 


5-0 لي 4 


وي ال الحالات ات جميعها كان 00 الطاقة الكهريائية ا 0 اليب بالمستقبل د التي 


0 
1 لعرَاصنة نادي رد 00 يََاضى أفَاده جور بي م ختاع بلادكيرة + 
أنحاء لالم وهب ما تملكه من مليارَات الدولارَات: (فكرٌ ومَكرٌ جع وطمة' 000 والّماز). 
مَل ذلك ل ل 


رز روا 


ارات من اقتضّادما كم 528 آنفا: مين فم عرق هذا لبد بالذيون اوجن 
ادها بل إيجاد طرق تَضْمَنٌ إعَادَة 0 من الدولارات الدفوعة بد البترول 0 خرف للولايّات 


ع و 2 


لمتْحدَة الأمريكية. وَجَغل اقتصّادَها أكثر تَشايا مع المصالح الأمريككة وَحْضُوعا " لصَمَان تَبَعيّهَا. 


و رك 7 
ذلك نف اد بدي بالكربوقرًاطيّة ل ؛ وي نخبة قزرت السعيّ للسّيطرٌة و كوكب 
لأرض. هي مُنَظمَة متماسكة من أشخاص مَعدُودِينَ لهم 275 مُشتركة. أعضَاوْما يتَقلونَ بسهولة سن 
عضوية ة مجالس إدارة الشركات الضخمّة: وَامْنَاصب الحكوميّة. 0 رئيس البلاكد اللي الأسبق (زويرت 
0 


0 متَاليا؛ 5 فقد انتقل من منصبه به كريس لشركة سَيَارَات لويد ' إلى و وير داع ب عهدي 
(كنيدي) 0000 
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ل5 كها 
ختقدا 2 


-- 


5 


: 0 


1 كات الك برى؛ وال نوك ال ا 2 مق الأعمدة الثلاقة ل 2 1 1ك رَاطيّة: وبذلك مي الاقتصادء و 2 
اللا “ربوقرام و يتم وتقود 


و م لي 22 ا ا" 
كول اجون يرك) عن عله ماري شرك 55 يمن توح اجيم النظمة نلا وَاضحًا #إقررساء الماغيا 0 
رمد بر د مر 00-7 1 


رحد محريو شوارع: ٠‏ وبمضي الزمن. يَصَعَدونَ إلى القمة؛ فيحَسَنونَ من مظهرهم. ويتمسحون بمسوح البراءة. وكأنهُم شرفاء 
يمملونٌ 2 عمال مُشرُوعة حَيتُ يردي مُجتمَعُهُم عَبَءَة امجتمع المستقيم أخلاقيًاً. ويسَارُِونَ بإعَانة البَائسينَ يخ الحيّاة؛ يَمنْحَونَ 
اروس وَالمسَاعدات. وَالدّعمْ للأعمّال الخيرية. ويتَلقونَ الاحترا من الجتمع. (يَلبسُونَ جود الضأن. ولويهُم سّ الذئاب). 
يبدو أولئك الخال مُوَاطنينَ جين لك وَرَاء هذا البريق دَربٌ من الدمَاء؛ فحَيِنَ يَعجَرْ لمَديُونَ من سداد الينِينْقَض عَليهِم 
قراصنة الاقتصّاد؛ ليُقطمُوا أرطلاً من الحم 06 ذا يُقلحوا؛ َدَحْلٌ عَالبٌ الاقتصّاد إلى الملعّب؛ يسَدُدُوا الضريّة تلو 
الأخرى وكمَلاذ أخير يأتي دور الحرب. 

فإِذا أَحَدْنًا التسَلسَلٌ نطقت للأمور؛ إن اندمَاجَ لالم يذ وحدة وَاحدّة -تحكمُهًا شرُوط العولة الاقتصّاديّة: وَالسّمَات الزائقة 


هه 


لا و - 


لحرية السوق ”.إن نما 00 ار استعماريّة مُفضوحٌة. | 8 يس مَك مهعم الأرض العامة الاستقطاب 
كد عن و 


و( صوق الع الوي) وا بها ممه لجار العامة اعسات ايه س التي مَارَالَت رهم عدم دوا - تحدد 


> ل 


ا العولة الاقتصّاديّة. وتصية ع القوانين: اعد ونين ين المكاقات بن حَضَعَ وَذَله وتََفٌ عَصَا العقاب نَ مرق وَتمَرّد هَدْه 
م 0 الولة - التي من المحتَمل 00 عيّان عَلى دَمجّهًا الاقتصّاديّات القومية كات َك نظام اقتصّادي َاحد مني 
على حرَية السوق. 

يُقول (بركنز) عَن حَانَة الإكوادور, 

كانت تلك ابد الصّغيرة رن بالتدوج إلى فريسَة مثاليّة للكربوقراط. 3-0 وَنظرَائي الكريوقر امل من الؤصول بها إلى و ب 
إفلاس حقيقي. . أقانَا اقتصَادَمًا بديونَ و قَدَرَتٌ بمليّارات الدولارات. مُقابل تكليف شركاتٍ السية والتعمير الأمريكئة؛ ببناء 
مُشرُومَات تسَاعدٌ عَائلاتها الأكثر ثرّاء. ونَتيجَة ل لذلك حي تلك العقود الثلاث- رثعت نسبة اشر بين السّكان 0000 


و 


اده معدل البطالة من 18 546 وكهنا ارم اليل العام من ( 14) مليون دولار إلى (15) مليار دُولار. وَانحَفَضٌ نْصيبٌ 
السّكان الأكتْرعهَرَاً من مخصّصّات الموَارد الطبيعيّة من ( 00 الى 71) وتجد الأكوادورٌ نَْسَها اليم مُصَطرَة لإنقاق ما يعر 
فق( 0) من ميزانيتها القوميّة لسداد يونا بعد أن كانَ من امرض أن تنفق هذه الأموال ب مُسَاعدة مَلايين المواطنين الذينَ 


كن القصَّة الحفيقيّة ا 20-0586 قاب على الحَقَائقٍ ؛ بيت يُخفي تَحنَهُ مََاضعٌ الأورام السّرَطانية المقلكة. كل 


02 0 مي 


الجاد ات أن 3 تؤدي دود أشئة 00 الكشف عن تلك الوزام من خلال فضحهًا | تانيه الإميراطورية ار 0 ل 


2 - 


2 هع عو 2 


امن سوطانا حبيقد نوها ب ذائرة أ فأوع .امعد أخر 
وَيَشعرٌ كل ما قرَارَة سه بالأنم وَننَادي جَمِيعا بالتغيير. بل نه فلن ضرق وه ناه 
أحد يُسمُعنا. 

هل يُمكنك أن قف ضد انظام يَطهَرٌ هيمك اليَيت. وَالسيَة والطمام. والملابس. وَالكهربَاءَ؛ وَالرَعَايَة الصّحيةة حَنّى لوكنتَ 
ترف أنَّذَلكَ النظام مَُنفْسَهُ الذي يَحمَرق بمكره وخبَث عا آمنا مُعلمَئنا. فيُصْبعَ خائفا بائسا يجو فيه (: ا 


يُوميًاء وَيزدَاد 0 الملايين من البَشْر التي تكرهك يسبية: أوعلى الأقل رد السيّاسَات التي صَنََهَا جَال أنتَ لذي ي انتخبتهم؟ 
در لاو 7 


اا ل ل يا نت وَجِيرَانكَ كَحَقَائقَ قَ مُسَلمَة حَتى 


وَصَدَقَ الله عي (ولا تَأْمنوا إلا من بع يكم قل إن الهُدَى هُدَى اللّه). 
وله دَرُ الشاعر القائل: 
اقرأ التَاريحٌ إذ فيه العبرٌ 0" َل قوم ليس يَدرُونَ الخَبرَ 
حْمَاة (حَمَاهَا الله) بتاريخ 1.1 ربيع الآخر 1517 ه الموافق ٠‏ د قيراين! سبال ١‏ 56 


الرسا لك : 
نعو اقتهياد إسناؤسى هال ياء 
الهدف: 


مطم.1لكل22162] 


إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث 4# الاقتصاد الإسلامى وعلومه وصولا للمعلومة التى يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
مجانا 4 سبيل الله تغالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 


التقنيات الجديدة: 
يتألف 


.١‏ محرك بم سي نه 57 مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 10م».1لل11917.1220 
الذي انطلق عام .25٠١"‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 


51 محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة ©0081 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية 4 البحث ضمن مواقع عالمية مختارة ‏ مجال محدد. و4 حالتنا هى الاقتصاد الإسلامى وعلومه. 


2 


ل د 


إحصائيات عالمية 


مركا ,لكا لديا دكا نكا لكا دكا مركا داكا ردكا مركا لكا لديا ان دا دا دري 
١‏ ِ د 7 0 مل ضام ( ا # بيذ : - ِ حذ 3 0 ١5‏ فعا عه ل و م 


ا 5 
هلح هجلم هلم > طن جلو جلدم 


ساعة الدين العالمي 


عن ص اح ود اه وه أت وه لح ود ثح ة-:' 


مرك بخانة فقه التعامقات الإسلامية ) 


تايحت 5 ظ2ظظ1 85165 عأهقاذا ٠‏ 


1 لهسي سري. -ذ 5595 
ا 7« لاز 0 
13 00 


إعلانية 


للتاريخ بابان واحد للصفحات المشرقة والآخر 
للنقايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب 
يدغعلون منه والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد 
كل باب فلينظر أحدنا آله باب يدل منه؟ 


لي مدقن لو كبان ب يخصع | احقوى الملكية ترجو مراسشيدا لرفعه مياشرة من البجاتن 


المفالات العبشهرة تصير سن رأي أصحابها ولا تعمر عين رأي. الموقع بالضرورة 


يُسعم بالنقل والنشر والنوريق بدوت إذن مع صرورة الأشارة للعصير :: والله هن وراء القصد 


الاقناق؟ 52 .0 -320501... المشرف العسؤول: الدكتو ساهمر مظهر تطفحصي 


وجمومة اوه انه _[001ر1انى) - 2003-2014 6) بنواتم 


الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض أرشيف المجموعة يريش 11 تنريل 


الترحمة 011 للق انض 1[ رإاككرم 


الياحث 


حربطة امرطعق حوف الانمال بنا 


5-0 


جميع الحقوق محفوظة ٠١ ١5-1٠١”‏ 1.6012ل[0210آ1 


3065" /للماوانا 

+21 10 15 عات ,ركألومت و6 كقط صووواء 
01778 الهثايناا 00 ع١‏ موطعه وذ 0ضجة 6هوهم 
وعموك بنجة وناجط أمد مك ملوومهمع فم دمع 
م دهالضكويت هظأ غ١‏ 6لا غبيظ رخاودهةء غمو 


ا 
جلو" جلو جر جلو جلو مدر جلو مدر ملو جلد 


لاموجامة لعهمهام أن لقعت وذل؟ واو جمؤوك 
ها ع)ققل ةا ذهذظ ١38‏ )| عند ن] وا عمو عاك ,رؤون1 


خا دأوساممانا عجرن 


الحديث الشريف 


اإأهااة)؟ +عؤوة؟5 .0 


9 


شَهِدَ الاقتتصادٌ اعَايّ بك الصف الأخير من عام 1 حَالَة من للق 
اهلع لاستمرار انخفاض أسعار النفط. رامنا م تراجع الطلب عَليه. 
ووشرة المعروض. هذه الأحوال التي تسيطرٌ على دول القالم شهدت مُبوطا 
3 مُؤشرات الأسواق العاميّة. 0 تراجع أسعار ا 1558 مُطلع 
الصيف 5 بحوالي )0 مُقارَنَة بشهر حزيرانٌ يوقو لاني 
ينه عام 1 إل وقد عَصَفَت الثّراجعاتٌ الحادة لأسعار النفط 
بعملات (؟1) دولة من بين كبار مُنتجي النفط ب العالم. تصدًرّها الرُويل 
الوسي ينسبة 0059 والبيزو الكولومبيّ ب (055:) ٠‏ والكرون النزويك 
بنسبّة (10/) ل البَرَازيليٌ ب (719) . وفيما يخص الدول العَربيّة 
مَة أكبر (: )١‏ مُنتجَا للنفط. ققد سملت القائمة حمس دول عريية 


2 


بخلاف السّعودية. وهي العراق الإمارات َالكويتُ والجزائرٌ وَقطر ‏ حيث 
استقرتَ أسمارٌ الهم الإماراتي. وَالريال القطري إدُونَ تفي بالتزامن مع 
تراجعات أسعار النفط؛ نظرا لربطهما بالدولار الأمريكى: إلا أن الدكار 
العراقي 5 2 والدينار الكويي ب بنسبة 0 يفيه : فقن الديتار 
الجزائري 4 
ولا يال 5 أسمار ال النفط ؛ شر لس كثيرة عا أسبابه وَعَوامله. 
كما فد تعد د الداخل وَالنظرياتٌ الفسرة لهذا د اقتصاديًا يا ُسياسيا. 
( العرض والطاب) يا اُخاطر: والتوترات الأمنيّة ةك هد 0 
لإنتاج والإمداد مما يُجمَل هذه السَلمَة ل ارتفاع. يتوق افد أن يُستَمرٌ 
تراجع أسعار النفط ب المركلة المقبلة لاعتبارات كثيرّة. ربط 2 


ل 6 7 


00 الطاقة نشبهاء وَبعضْها بالتغيير الذي 8 خارطة الإنتاج 

0 

والمنتجين ف السّنوات الأخيرة. 

وهنا يتبَادرُ للذهن ساؤات مهمه : مأ 55 شبوط أسعار النفط الي هذا 

المستوى؟ وص سيقو هذا التّراجُعٌ إلى مَزيد من الانهيارات بذ الأسعار؟ 

5-0 المتملة على لمنطقة العَرَيةة 

كَانَ 2 الظن أنّ مُنَظمَة 5 بيصسنها اندر ةو كينها النتع لقرابة 

الفط لماي تسد ااا اه 0 
و 


الأخيرٌة. من خلال النفط 55-50 ٠‏ وعقد صَفَقات خف الكواليس: 56 


مدقا 


ط أسعار التّفط: التَبعاتُ المحتَمَلةٌ 
على المنطقة العَرَبيّة 


تنهار الأسعارٌ. ورت بحا اماي لوده يخفض الاج لمدور 


ل حل ذلك أعلدّت 5 عرق لإا عله حصتها الحاليّة من 


و - 
مند عام 50 0 م 59 دكي عن ولك انخفاض الأسعار بصورة 
أكبر. ولم يقتّصر الأمر عَلى ذلك؛ وَإنما بد بَعض أعضاء «أوبك» لذ تقديم 
00 سعرية لمُستوردين, اقكلى سبيل 00 قامّت الودية نا 


200 
الصَدرة الفط 5 ١‏ بل د نجه اليو ليث 3 النطمة : ٠‏ حو 
الريسين سا والولايات ةوق ببتها إيران والعراق 3 
- شَبَّهبَعض المراقبين م يُحَدّتُ على أنه 0ظ أسعار دَاخلٌ «أوبك». 
ويعتقد الببعض 3 التَأفيرَ عَلى دول تأويك» خارجَ مجلس التعاون الخليجيّ 
سيكو كبر بكثير من دُول مُجلس التّعاون الخليجيّ عَلى ارم من أنها 
تنتج (17) مليون برميل من النفط يُوميًا قصَدّرٌ منها ما بين ١1(‏ -11) 
0 و و 
مليون برميل. تحضّل هذه الدؤل عَلى (460:) من إيرادّاتها العامة من 
0 و 
عائدات النفط. نت السعودية. والإمارَات. والكويت: وقطرٌ مُجتمعَة 
حولي 0 مليون برميل 00 أي أكثر من : نصف 00 دول تأوبك» 
الذي يَصل إلى 0 مليون برميل > اهمه وقد ذلك إلى أن 
دول مجلس التعاون 5 احتياطات ا صلبَة تقد ف ) 0 0 
دولار رَاكمتها خلال السنوات الأخيرة بفضل كله أسغار ل وتسمّح 
لها هذه الاحتياطيات بالتَعامل مع | التّداعيات من يه وَأنْ جميع الدول 
الحَليجية احتسَبّت مُوازنَاتها على 275 ع 0 لان للترميل: أو 
أ من جهّة أخرى. 
ومن الناحيّة الاقتصادية هناك انخقاض واضع ب الطلب؛ 207 ضعف 


النشاط الاقتصادي تتيجَة للأوضاع الاقتصّادية النكة د الدول المستوردة 


00000 


للنفط. وعلى رَأسها أوروً. وآسيا. وتَرَاجع مُعَدل الثهر بذ اليابان, 
وَالضينء والهند, ومُعظم الدول الناشئّة شئة ل العالم. كما ساعدت سياسَات 
- و 


بعض الدوّل المستوردة ل خفض دعم الطاقة 3 انخفاض الطلب على 
الثفط ‏ القَارّة. 


كان للطفرّة ج مَجالٍ الفط الصّخرِيدورواضمٌ يم هده العام من فراع لب لعي على العط. يرجم القديد 
منّ الخبراء ل مجالٍ الطاقة ما يده لعائم من تراجُع ‏ أسعار النفط إلى ما هده الولايك اده ما يُطلق عليه 


أطفْرة النفط ال فأدى ذلك إلى فر ب 1 النفط؛ حيث أضافت الريك المتحدة 0 قراب (غ) 


و ع لك تيرد اقم 


و2 ل الأحوال وَمَهمَا يكن ور العوامل الاقتصادية ب خفض 00 النفط. إن الانخفاض الحالي لا يُعود إلى خلفيات 


اقتصادية فقط؛ وما لا شك فيه أيضا 3 القَرارٌ السّياستٌ قم الحضور عَلى صّعيد ادي ٠‏ أسعار النفط. سل 0 
10 للاقتصاد العَالمي. وكان هذا الرَارٌيَلعَبُ ورا قوفي الاك عنده كانت 9 010 0 أو أكثر من 
اإنتاج لعا نا اليوم اا عدد لمنتجين: فإنَ خضورّها ب الوق أضعَفٌ بكثير بسَبَبِ صُعود مُنتجينَ جدد مل 


بر قر - 
اع 


حرج إطار المنظمّة. وَأيضًا دُخول مُنتجين غير شَرعيينَ مثل داعش' ا سُورية, والعراق. والميليشيّات ب ليبية وَغيرها 
الاك كم أن الخلاقات السّياسيّة بين أعضائها وك مهم السعودية يوان تحجم دورها أكثر مَأكمّر. 
لملفتٌ ا 3 2 دوق المنتجة للنفط هي ظطَِ َاميةث وتعتمد على النفط كمّصدّرٍ رئيس 2خ اقتصادها؛ وإعداد 


َو وعر_ه 24 4 


موازنّاتها العامّة: 1 0 الخطورء الشديد؛ حيث تكو هذه الدول الأكر ضرا من شبوط أمعار النفط. والدي 


لين ي 


قد يُشَكل أزْمَة لدى كثير منّ دول النفطية. التي تبني مُوارنَاتها على أساس أسعار مَُوفعَة للنّفط. مثل العراق. 00 


[| 


- 04 
20 7 7 


من أو الول المتأثرة بهذا الهبوط: اه انخفاض صَادرّاته النفطيّة جَرَاء للحت ال ان عيشة الببلاد. مما دف 


بعض خبراء الافتصاد - التلويح , بإيجاد خلول أمنية عَاجِلة: لتعادي الأزمة: وكذلك 6 00 يعدي 0 هذه البلدان 


_- 


حتف الأاٌ امب على انخقاض أسعار الفط اختلاقاً كبيراً من بد لخر بسب حيو الهبوط الحا احا ياد 
مور هو مه ”> 


النفط؛ َإنهُ تبدونعمة للبلدان الرّئيسَة المستهلكة لفط وقت تَجدّدّت فيه المخاوف بشأن النموٌ الاقتصاديء لكنه قد 
يكونٌ نقمة نقمَة للبلدان لمنتجّة. 

وأما يصَدَد الحديث عَن مُستقبلٍ التفط فق أشار العَّديدٌ منّ الخبّراء الاقتصاديينَ إلى أنه ب الأعوام لعش لمقبلة- 
00 الول النفطيّة لزيد منَّ المشاكل الاقتصاديّة إذا لم وس استثمازاتها. مَُمِدِينَ بهذا التو 3 بيانات 
الاكتشاقات الجديدة الموجودة لدى القرب وخَاصٌة العَادَ الصّخرِيٌ» الذي يدي إلى تراجع أسعار الطاقة. َبالأَخَصٌ 


- 
دم 
2 ى 2 


القاز وَالقفط. وبالتالي. التَيرٌ على ميزانيّات لول عَلى المدّى القصير والطويل: ولهذا رَجحبْعض الخبراء أن تَحَفوَ 


_- 


دول الكبرى المصَدَرَة للفاز المسال ميرَة استراتيجيّة ب تسويق إنتاجها عَلى رَأسها قطرٌ؛ َس وادر عجن قا لقا الغاز 


1 و 


السال يد الولايات ا المتحدة عَنِ التكيف ماما 9 اعرد للطاقة 


24 


- 
- 
-3 


4 _- 


الول 00 للنفط يك 


اانا /أ1!) اكلا اأث عميدت - ومعات 
اناكم :انا كا 585 : 1" ها 


4 [الاك / 2013 2 الاك | اناك آالاك2 


مما لامك فيه انخفاض انها ويد النسبّة الكبيرٌة من شأنها 0 يودي إلى اضطرّاب الموارنَات ف الدُوّل النفطيّة 


0 7 0 


العَرَبيّة: َتّى وكات قد نت مُوازنَتها على احتمالات حفض الأسعار: ؛ قالنسيّة كبيرة وَمرَشْحَة للزيادَة: مما 0 
5 عَودَة العدر للمُوازْنَات دول النفطيّة. وَهُومًا سودي 54 إلى إعادة اللطرفن قبل هذه الدوّل ب مشروعاتها 
الاقتصاديّة وكذلك لك طبيعَة استثمارَاتها الخَارجِية. وَالُوسُع فيها 07 00 أمَام الول التفطية د فرصٌة ل لأجَل القصير 
لتوويض الانخقّاض ب أسعار النفط منّ القوائد لمرتفمة 2 السّئنوات الماضيّة. وَلكن كل هذا 2 الج القصير فقط؛ 
3 يصلح للأجَلين المتوسُط والطويل. 

وَبالرّخم مما يبدو من وُجود تنسيق خَليجِيٍّ ب امل مع الأزمَة | 1 أنه هناك دول عَرَبِيَة احا اماك 
كبيرة مثل الجزائر. م والعراق؛ وكذلك دول مصَدَرَة للنفط بكميات صغيرة ة مثل ا العم ٠‏ ومع ذلك 2-5 
التنسيق العَرَبِي علئ المستوى الإقليمي. وَهُومًا كد مُقولة مادا أنه 7 1 اقتصادٌ عََبي كن وج اقتصا ديّاتَ 1 
َي فالاقتصاد 0 تحكمة سياسَات. وهات مُوحُدَة ب ينما لواف المي به 0 0 البُعد دعن هَدا الأداء لدّلكَ 


# يو 7 


ان “ا قر لبر ا 


لعزي 1 0 م 5 تقويم 000 بها للاعتباركت الُفطيّة. ؛ م لو 03 النفطية عي الحليحة 
ثم باقي الول العربية. َهُومًا ع أن ادو العَربية ليمت نَسيجا اقتصّاديًا وَاحدًا . لذلك تفقد رام 0 عندَما 
نندت عن نَائج حلي إجمالي عله موقم اليس لَه دلا على الواقع المعيش ب حياة القرد لبي 

وى ذلك ؛نَأتي إلى مُجموعة من المؤشّرات التي يلها أن نهر دا ماي على السّعيد مربي عَن تلك المؤشرات 
التي شَامَدنَاها عَلى مُدار العقّد اناضي: الذي ازدَهَرَت فيه العوائد النفطيّة وَبالتالي يرت أَرقَامٌ كثيرَةٌ تخص المؤّشرات 
الاقتصّادية العربيّة. 


قد يندج عن عَجزِمُوازنات الدوّل النفطيّة. يتم لوه الإسراع. ولوس برامج رفع الدّعم عن الطاقة وَغيرها من 
المجّالات الأخرى. ووم سَيَصحَبْه بلا شك ارتفاعً ب مُعدَلات التَضَّخم بالدول النفطيّة العربيّة؛ حَيثُ تَوَقمَت (الأسكوا) 
أن يكون ضحم بلنطقة لعي خلال عَامٍ (14 ٠م)‏ نحو( ١‏ نحو (1.1:) ب ولكن َال تطبيقٍ امج لتُخفيف. أوإلغاء الدعم 
ب منطقّة الخليج: َسَيْقفرٌ النَضَحْمْ عَن هده العدّلات. وَبخاصّة أنَّ قطاعَ العََارَات لا يال يمل عَاملا ضَاغطا على مُعَدَلَ 
التضخم. 

وإذامَا نظرنا إلى معدل نّم بشّكل عَام ب لمنطقة الَربيّة. تلط أن الأعلى ما ين مناطق العالم. وَيَرجِمٌ ذلك بشكل 
كبير إلى لنّمَخْم المستوزد حَيث تعتم لمنطقة ري على الخَارج ب تدبير احتيايجاته الأساسيّة. 

ومن الطلبيعي بخ ظل رابع أسعار النفط: أن يقل الطب بالدول العَرَية النفطيّة على العَمَاَة من الدول لعَرَبيّة غير 
التَفطية: نظرًا لتقاص نسب تنفين المشروعات. أو الُخول ذ مُشروعات جَديدَة. ومن شَأنِهَذا الأمر أن يزِيدَ من مُعدَّلات 
لبَطالة ما هي عليه الآنَه سيكو َلك لطر وار بسَبَب أنَّ عودَة هَذه العَمَائة إلى أوطانها سَيَكُونٌ بذ توقيت غير 
مُناسب إطلاقا. حَيثُ تعاني الول اميه غير لط من حاة ركود. وارتفاع لات البَطالَة؛ سَبْبِ عَم استقوار 
الأوضاء السّياسيّة 0 


عو 


- 
م 


ب 0 00 أل للوَاردَات النفطيّة هذه 200100110 لمواطن: نهد دول 
اربَطتَ ببَرَامج حَفض الدّعم. وَإلغاءه على سَنُوات. كما هو الحَالَ آي مصرٌ. وتونسء ومُوَْرَا المغرب. فمصرٌ عَلى سَبِيل 


امل يََتَ مُواَْة الام المالي 14 ١0-1‏ م) على اعتّار مُتوسط سعر بَرميل النفط (ه )٠١‏ دولار» وَهُومًا يعني أن 
و 
الواردَات المصريّة من النفط .يذ ظل هه الأسعار- ستَحَِض يحو( : 8 دولار لليرميل. 0 على الصّعيد الآخرء قد 


- ا ا ا 


َتَأثْر هده الدول سَلب ؛ بسَبَبَ تراجع استثمارات الدول العَربِيّة النفطية مما يَِيدُ من ماقم حَالَة الرُكود بالدول العريية 


م 42-4 


غير النفطيّة؛ َيَجتّمعٌ عليها عَودة جُرْء من عَمّالتها بالدول النفطيّة: وتزايدٌ حدّة الركود. 


00 (قانون دود - فرانك) 
فانون إصلاح وول ستريتء وحماية به المستهلك. وَأثَر ه على 
آالبتوك, وَالبّورصات, وَالتأمين 


ج١‎ 


م م 2 0و 
مَا ذال النقاش مُحَتَدمًا 2 أمريكا: وَغيرهًا من الدول ول القانون المعروف بقانون (دود -فرانك) ؛ خاصة - 
مُرتبط بالحرّكة الاقتصاديّة المصرفيّة الاستثماريّة التجاريّة وله انمكاسَاتَ عَليها جَميعا وكمذلكة تاريخيّة تقول: 


-_ و 
- در 


نه وَكرَدٌ فل مُعَاكس للانهيّارَات المصرفيّة.وَالمالية التي حَدَت فَبْلَ أعوام بذ أمريكا. 50 الات الرسمية 
م وو 


بمبَادرَة من البّيت ايض بتكثيف درَاسَة الأسباب؛ والمسوغات العن 50 إلى حدوث الانهيار. ُكيفيّة تلاق أسبابه 


د -_ ُ 


2 المستقبل. وَالحَدُ حل أكاره, وَالسّيطرَة م وك مُنتضف ) ٠١‏ م ام اسه (أوباما) بتوشيع (قَانون 


>> وو 


ا وول ستريت, وحماية الستيلك | 00 0 د (قانون دود 20 فرانك ) تخليدًا م الشخصين: 


0-2 


كما جَرَت العَادّة ك أمريكا الذين عملا بحماسة ليّرى هذا القانون الوك 


وَالعَرض من إِصدَارِهَذا التُشريع المهم. يمل يذ عدّة نقاط من أَمَنها اوضع معابيرَ جديدّة للشفافيّة. الإفصاح. 
والشّركيز على مَبَأ َمل المسؤوليّة بذ الشركات. خاصّة المسَجَلة بالبُورصَات. والبنوك: وَشركَات التأمين؛ ؛ برض 


” للا 


الحد من المخاطر الكبيرة التي تعصف بها. ومن تم بالنظام المالي الأمريكي. مع العمل عَلى السّيطرَة ة على هَذه 
المخاطر. وكيفية حسن إدارتها. 


ريه انون لَه ات الماليّة الكنيرة بكل صَراحٌة, ويدعوها تحمل مُسوولياتها بنفسها رلا من قرب 


و 7 -_ 


د الا سر العمل على توفير أ مس الراقبة التنطيوية التي تضم 


_- _- 2 


و 


8 يدف له لقاو هو أن مه حك الشرعاك عن طاونيها. وتعتمد ماما على تَفْسهًا عفد حَاات الضيق؛ 0 


انتظار ضغ أ أي أموال من أموالٍ دافعي الضرائب: أي عَدَّمَ تقديم الدعُم الحكوميّ 0 وإلزام الشركات” 
لتتَحَمل نتَائيَ أعمالها 0 اقترفته ياه 

وَهَذَا لمنحى الجديد َطَور له بعاد يميدة. ترب وى مَا سَيحه ت؛ لأنَّ هذه نقطة مُهمّة وَحَسّاسَة؛ خَاصّة 
إذا أَحَنًا ل الاعتبار الأموال ؛ والحوافز التي ظلت الخرّانَة الأمريكئة تَدقَمُها لشركات وول سقرية 1 أصعاة 
بيات الخاسرة | أعمَالهم' وَلكن هم تئر بير لتحقيق مَراميهم الظاهرّة والباطنة. 

لقّد انَمْقَت العّديدٌ منّ الجهات المختّصّة على أن (قَانونَ دود - فرانك) قد يُعَبٌَبدَايَة يي عي الحكومة 
للوصول إلى طريق الا ستقرار المالي. واستقلاليته الكاملة؛ حاف ون هذا القانونَ يضمن تكوينَ مُجلس أعلى. 


-_ وق 


0000 وذير الخزانة. عضوي العديد من 0 الفدرّالية. مع وجود بعضٍ الأعضاء المستقلين: "بن مُراقبي 


27 قو ص و ام و 


الينوك», وَالبُورصَات. وَالتَأمين. دون 0 1 لهم 0 النصويت. الات الكو للمجلس ذات اختصاص مُباشر 


و طاو نن 


يمكنه] من توجيه لأمورنَحوْما ود إلى الاستقرار المالي. ؛ وتجنب اخَاطرِالمحتّملة. .. ولكن» ة قد يُوَاجهُونَ المشاكل. 


اكات ها تنشأ المشكلة: نَظرًا لتصَارُبِ المصالح م مع أصحاب النفوذ, وَالأيدي القوية. 


إن انون (دود - فرانك) يُعطي اللجنة العليا الصّلاحيّات المؤّسّسية التي تمكنها من 0 بدورها وك مدا 
حَاولَة تجاوز. إخفاقٍ مجلس الاحتياطيّ الأمريكيّ 3 مُقايَلة المخاطر. أو التديق الصّحيح بحدوثها وَالفشل 3 
فهمها ركم يتضح: إن هذا القَانونٌ يَُلزل أقدَامٌ القيئات الفدراليّة. ل ل أن قيامَ اللجنة وَمهَامَها 
يُنقصّان من دور مجلس الاحتيّاطيّ الفدرّالي وَيُهَمَشان دوه ه السّيّادي ب حمايّة. وَقيادٌة وك ة الاقتتصاد الأمريكي 


مره من الغيئات الاي الأخرى 0 كنب الخلاات قد طشك الى مَل الم 


20 


وَكحَقيقة على الطرّف الأخَر؛ هناك مَن يُرى ورا إيجَابيًا ب هَدَا التُفريع ؛لأنه يال بُوتقة واحدَة كل السّلطات 
الفدرَاليّةالخاصّة بمَجلسٍ الاحتياطي الفدرّالي. و مين مُراقبّة أسواق المال وهَيئّة مُراقبّة التأمين وهَيئّة حماية المستهلك: 


> تر د 


وهيئة ضمّان 0 وغيرهم من الهيئات القدرالة المنظلعة لقطاعَات المال والاقتصاد. الاستثمار: والأسواق حي 


رو -_ > قو 7 22 


كانٍ كل منها يعمل موده طريقه لمحدّد» وروي المحَددَةء وقد يون هذا بدون أي تنسيق مع بُعضهم البّعض. بل تنافر 


ءوئ 


وكل ف ' حندقه" 1 


وبحسب ع تنا 05 جود الشركات الكبيرّة. 2 العمل الاقتصّادي التَجَاري. كان من المشاكل التي 95 للانهيارات 


# ل - 


َالانتكاسّات المالية؛ لأ بَعض هذه الشركات وَصَلت إلى قناعَة أنه (أكبرٌ منَ الفَشَل) وفوق الجميع: هوق كل مُسَائلة: 


-_ تر 0 2 2 


ولذا فإن القانونَ الجديد أتى بنظرة مختلفة تصَمُنَ أحكامًا لد من سُلطات مثل هذه الشركات الماليّة الكبيرّة: خاصٌة 


كو -_ 9 


نهد السلطات الكبيرَة سَاعَدَتُ أوقدَ تساعدٌ ‏ حُدوث الخلل الذي قد 4 بدوره 7 الانهيّارات. يركز القَانونٌ عَلى 
0 


تحقيق أعلى دَرّجَات حَوكمَة الشركات. وَالإِدَارة الرٌشْيدّة الفعّالة: ومن ضمنها ‏ وصع أسس جديدة؛ ا لتحديد رواتب. ومزايا 
ومنح أعضا د الإدارّة» وَالإدارَات التنفيذية الغليا ب الشركات. 


- _- _- 


ومن الأحكام لمم التي استحدثها (قانون 0 - فرانك ). توشير عدة طرق متَطورَة؛ لتقديم التحذير. والإنذار بكر 
وَالتنبيهَات المسبقة عن الخلل, ُكيفيّة تداركه فق لمعابير الي ضْعهًا المجلسٌ الأعلى. والذي ب يقنم بدوره برع تقاريرٌ 
َنويّة.ودوريّة للكونفرس؛ التوفير المزيد من الرقابَة 1 التنفيذيّة. وَالتّشريعيّة مَلى هذه القطاعات المهمّة ويما يَضْمنْ تَطويرٌ 


4 الا ع ل ةا 0 عر 

الارتقاء بالأداء لحماية الي وَالمستَهلكينَ. وقبل كل عدا حماية الخزينة العامة: ومن خلفها؛ داع الضرائب 

المسكينء والمغلوبٌ على أمره. 

ولتحقيق هذه اتَوججهَات. قهناك 71 شتراطاتٌ جديدة ا بد 07 التقيّد بهاء وق القَانون الجديد؛ فَمَكَلا بالنسبّة للبنوك: 
- 0 و عرد اه ل 


َشركاتها المرتبطة, ثم تحدية طرق تقديم التّقارير لكل الجهات المختصة؛ مع اير خَاصّة للكونفرس. وتحديد الحدود 


سس 0 


المطلوية للتمويل. َالضمانات. والإجرا ءات الإضافية للتصفيّة. وماج لماه وبالنسبّة لاسواق لمال: هناك 


و 4 


ضوابط: وَمُعايير ليد لسجيل اشركات : تقديم الاستشَارّات الاستثمارية. َضُوابط إنشاء الصّناديق المختلقة وَضوابط 


دا 


اه الشركات بذ لبُورصَات. وأحكام, دعم. وُحمايّة لين 2 أسواق لمال. َم بالنسيّة للثأمين؛ فهُنَاكَ أحكام 


ارس 


ا المراقية الصّناعَة لتَأمنيّة ني كل مَرَاحلها ٠‏ مّعٌ إيجاد السرم الفراغ لتطيمي. الذي قد تنج عَنه. أو 


وو -_ -_ د 


بسببة 0 مَاليّة. مع التّركيز على فت تواذذ التأمين للفئّات كاقة. . ومن 0 الضروريّة. تقديم التوصيات لمسبقة ل 
مَكامن الخطر: وَامَخَاطر بذ التأمين. ومُرَاجَعَة كيفية إدارّة تأمين الإرهاب بأشكاله كافة, م التنسيق بالنسبّة لسائل 
التَأمين الدَوَليّة. 


ل قا مر إلا قا 


2 رَأينا ان هذه النقاط جَوهَريّة. وجريئة؛ وتمثل ملامح القانون الجديد: وما يصبو لتحقيقه. فيل : كان 0 


- فرانك) ) ب كبح جما المخاطر. وَالسّيطرٌة و وَإعادّة وضع خط سَيرٍ القطار ب طريقه: لتقويم لاعوجاج انئج 
عن سير أقوى اقتصاد يك الَالمة وَهَل سَرَيان القانون ب أمريكا فَقَط. أي ذ بلد واحدء يكفي لتَجَنْب الأرّماتَ المالية 


2 ود > - 


والاقتصاديّةة؟ أم 0 الأمرّ 0 ين ذلك وَيَحتاحٍ إلى التطبيق بالقوة نفسها ٠‏ والعزيمة ذاتها 2 أرجاء المعمورة كلها؟ 


-_ سوه 2 


وبالفعل؛ بَدَأت العَديد من هيئات أسواق لمال: وَالبُورصَات. والبنوك المركزية َك القديد من دول الاك بدراسة 
إمكان َطبيقٍ يق حك انون وود د ؛ للاستفادة من موْجمَاتة لمن 0 0 0 ْ 


4 وى 0 > 


ووقت 7 و 15 0 ينجح التدبدل ري + مسار تجا أو بَوصَلَة اممَارّسَات السَّائدَة 56 طويلة. 


0 9 


و 


بادىء ذي بد لبد من الإشارة إلى أنهي خضّمٌ َحديات النظام الاقتصادي العالميٌ الحديث: _وما تج عه من تفيرَّات 
ل إل عر فَفَدَ أضحت المشرُوعاتٌ الصّغيرَة, وَالمتَوسُطَة رَاهدَا فعلا للتّنميّة الاقتصاديّة. والاجتماعية: بادىء 


_- 


المشاريعٌ الصّغيرَة وَالاقتصادٌ الإاسلاميٌ 


بادئ بدء ؛ لايد من الإشارة الى 50 خم تحدّيات النظام الاقتصادي 


5 فق 


العَاميٌ الحديث, ميقما تج عَنهُ من تفيرَات بذ شَلَّى | الأصعدّة- 


أضحّت الشريعات الصَغيرَة. والموسطة رَافدًا فيا لشميّة الاقتصاديّة. 
والاجتماعيّة من خلال دورها المترَايد 3 ناج وتوفير الشروة من جهة؛ 
إيجاد فرص عَمَل من جهة أخرى. هد يعبر الإسلاه م دين العمل 
وَالإنتاج؛ فقن جاءت العديد من لنَصُوص القرآنيّة. وورَدَت الأحاديث 
النبوية الشسنه ادن والتي, من أمثلتها قوله تعالى: 3 الذينَ أمَنوِ 
ا 

عَمِلوا الصّالحَات إِنَا لا نيم أجر من أحسّنَ عملا ؛ ( 7 1 الكهف ) حيث 

أن الأعمال الصّالحة تحوي كل عَمَلٍ طَيْب. وسّعي خلال من ارد امه 
عن طريقه :0 تنميّة: وتطوير لأمّة. وتوشير الحياة الكريمة. ذلك 'بغض 
النطرِعَن نوعية. وحَجم حي ا 
اليَدَوية الصّغيرَة: التي كانَ لها الح الأوفى يذ الفكر الإسلامي حِيث 

أشارت الله البوية إلى المشاريع الصغيرة. اياي 5 نتلاءم 
وَقدُرّات. وموارد الفرد.. ومن ذلك حديث النبيّ صل الله عليه 4 وَسَلمَ عن 
الأنصَاريٌ الشائل: فاحاتٌ 0 الله عليه 0 "أمَا ب يتك شَيي؟" 
فقال: أحلسٌ. لبي بَِضَه وَنبْسط بعِضَه وَقَْبٌ شرب فيه من الا" ' 
ماده سا اللة عَليه سم وَبَاعهَا يدرهَمَين. وَأوضَاه بشرّاء قدوم. 
0 سل ار الحادثة له 


ا ته - ره 


ا مُوقع الشروعات اعمال الصّغيرٌة بذ الفكر والاقتصاه لإسلاملة 


١‏ سداس عور 

ناك 0 تَمارِيق أسندت 7 هَذاٍ المفهوم ٠‏ ذلك و لحار 
المستَحدَمّة ب تُصنيف هذا لنوع منَ المؤمّسَاتَوَلأممَال. 50 هذه 
التعاريف فيما َلي: 


ين 0 يكيّ من خلال قانون لأعمال د 3 


-_ وذ 


كر عر 
صَوءِ قدرّته على السّيطرة على قطاعه بكونه. 0 


مستقل وهو غير مين ب مُجَالٍ مله 1 
م لجنة لمم 1 للتنميّة السناضه: عرف المنشآت ت الصغيرة 


000" 5 وَءءَ 
الوط د الول لامي على لهال مُْسسة يَعمَلُ بها كل من (" 0 
0 الوص ا ريد ١‏ 
00 بالنسبّة للدول المتقدْمَة تكو المؤسسة 


كانت تشل أَقل م من (600) عَامل('). 


عم عد 


00 


صَغيرَة سه 9 


كما اعَدَّمَدَ الاتحاة الأودوي على معيار العمّالة 3 تعريف المشروعات 
الصغيرّة والمتوسُطة وَذّلكَ كما يلي( 0 
٠‏ اه م ا 1 ياس سرك 


م 


ان 


0 وم 2 ور راض : 
الشروكات الطبفير مغن غجالها ها ين )1١(‏ اتى أقة) عامل 

1 0 يي 0 0 
4 الشروهاتاللبسطة 12د غتالها مق (1) الى رك )عامل 


1 خَصَائْصٌ المشاريع الصّغِيرٌة وَالمتَوسْطة. 

ناك جم من السّمات الشركة فيما ين إلؤسّسَات الصّغيرَة وَاموسصكة 
بالرّغم من اختلاف ميدان نشاطها َو الأطر التنظيمية. ويُمكنٌ تقسيم 
هذه الصّفات إلى قسمين ريسي » 


5 2 


1 0 الخصّائص المتَعاقَة بالمحيط الداخليٌ: والتمئلة ب السّمات المرتبطة 


7 لو 
لكي وَالسبيرٍ اتيم جِ المنشأة. والتي نوجرُهًا النقاط الثلية. 

٠‏ سهولة التأسيس: في لا متمد على روس أموال كبيرة. 

يب 00 حيبي ادا ومالك المؤسّسَة بنفسه بتَديّة غلب 


٠‏ لملكية كلق 


ل 


. المرونة العاليّة: وَذلك من خلال القدرة العَاليّة عَلى اتيف 
ومُواجَهة اير بسَرعَة. 

5 استعمال وُسائل إنتاج أصفْرٌ حَجِمَا وَأقل تكلقة. 

. التخطيط: وَهَذا كتيج لعف المعرقة لإداريّة: وَغياب التكوين. 


٠‏ تكاليف إنتاج, ة 0 يَعُودٌ ازديادٌ تكاليف 


2 2 


لاج عدم در هذه ا 0 الاستفادّة من 
6 5 2 0 ون 


دمر 

60 بي التجديد: : حيث تعتبر المشاريع الصغيرة وَامقَاوَلاتئة الح 
22 2 

لأسا للأفكار الجديدّة: والابتكار والإبداع: الخرج عن 


0 نقص الال ادي وَل 
لك الخصّائصٌ لمرتبطة ؛ بالمحيط الحاريم: وامتَمَة ل السّمات المتّملقَة 


- 4 


بالتعامُل ب السوق. والتي نوجزّها ش النقاط الثالية. 


٠‏ هو الدخول -- 0 السوق: وَهَذا لنقص : نسبة : الأصول 


5 7 


000 


الارتباط امباشمٌ بالمستهلك:: َالبية سات الصّغيرة والمتوسُطة 
(5111) 5 ل سلما وَخَدَمّات موجه ة ميَاشْرَةٌ إلى الاستهلاك. 

ه احتمال مخاطرة كبر بج الاستثمار: ل المؤسّسَات الكبيرة. 
وَهَذَا رَاجِعٌ لانخفاض مصادر الثمويل من جهّة. ٠‏ وبسبب الشخصّص 
الإنتاج من جهّة أخرى. 


8 اتوفير خَدّمّات للصّناعَات الكبر ى. 


' إحداث توارن بن ناطق من خلال إحدّاث نوع من العَدَالة المَوية 
الجهوية الإقليمية: عَن طريق توزيعها بالتواذن بين المناطق الداخليّة. 
المعرقة الدقيقة قيقة وَالتّمصيليّة للسوق وَالعمَلاء: 
(5218): والمعرقة اد إشا 


-_ يا 


لملحدوديّة سوق 


أهمَيّة المؤْسْسَات | ً لصُغيرَةوالتؤسْطة. 
تقوم ل عمال اد" وَالتَوسْطّة (5318) بدو 3 لأَمَميّة ا 


ين ” - وو 


الاقتصاديات المغاصرة بالنسبّة 2 من الدول الثاميّة: اقم ا 
1 0 د عن لذو الذي تقوم ب 5 0 المؤسْسَات: ففي (1154) 
على سبيل لمّال. 1 0 الأعمال الصغيرّة سن ة (1: 5 بحَوالي 
1 00 مليون 0 صَغير وَمتَوسط. وفيما 8 نبوز مده مُنظمات 
لأعمال ل 3 لبذ النقاط ار 1 


5 ل 2 


22 00 _- 


الاقتصاد, وَبالتي في تساعة 0 وَالحكومك تيص تي 
البّطالة؛ أن البدء 2 مشروعات جديد بهذا اعد الكيير_ 


وف يتب بالتأكيد تُوظيفًا اليا َامنْظمَاتٌ الصّغيرة وَالمتوَسطة 

(54ا) تُساهمٌ 2 ثَلائّة من أريمة مَنَاصبٌ عَم جَدِيدَة سَنَة 

8م 

. ير مَصدَرً مهما للابتكار والإيداعوالتّجديد: مَالمشارِيمٌ الصّغيرَة. 
م تسم بمَجِهُوداتها الغظمى فيما يَخْصٌ قطويرالمنتجّات. أو 
تحسيتها أوتطويرٌ استعمالات جَدِيدَة لها كما تتصف بِقدُرَات عَالية 
على الابتكار الإبداع: من خلال الإتيان بالجديد. 


0 


يدة ب 


5 


عالة. نا ها + 


وّ 7 رق 
0 ا 2 شيل لمنافسة: حيث 0 هذه المشروعَات 0 ديه 
و ل ب بهد ر 


المقاؤلاتيّة) تعثل تَحَدَيا حَتى للمؤسْسَات الكبيرٌة؛ إذ أَنها اهم 


وكظ يه 2 21 


ب تطوير المنَافْسَة. الأمرٌ الذي يُنعش سك الاقتصاد؛ ويَجمل من 
ميات المبادلة أ أكثر كفَاءَة وَمالية. 


: مَصَر مهم جدًا لتوليد الثاتج القومي. الشروة الاقتصاديّة: حَيث 
0 مُنَظمّات عمال الصّغيرَة. ورأس المال لمستثمَرٍ فيها يودي إلى 
فائض اقتصّاديٌ أفضل قياس على اللمؤسّسَات الكبيرّة: - حيث تقوم 


هذه الأعمالَ الصغيرة وَلمتوَسُطة بدور مهم 2 تطوير الاقتصاد؛ 
وَيادَة العوائد الاقتصّاديّة. 00 سام هذه الؤسْسَاتٌ بشكل 


_- 


فكال ب زيادة متسل الدّخل الفردي. إضافة إلى التغيير بذ مياكل 
م دوم 
لأعمالٍ والجتتو(”). 
ل سام إشباع حَاجَات مُختلف فئات المجتمع دي إلى تحقيق 


أداء مالي ٠‏ ومَردودية 2 بالنسبّة لالكي هذه لمَظمّات من 


-_ 
2 9 أ 


المقاولين: كما 5 دي الع إشبَاع حاجات, 57 د الزبّائن من 
السّلع. وَالحدَمات لمطلوية. 

0 ل ار يت أن كبرى الشركات تيد من 
الإنتاج. َقطَم/ الغيّار وَالتّجهيز ىس الحَدَمَات: 15 3 
5.4 .لآ) على سبيل لمثال. اعتمَاةُ شرك (جنرال 00 لصتّاعة 
يات عَلى أكثره م ١‏ 
المستلرّمَات الصَرورية للصناعَة. 


# فب د نا" 


1 تمويل المشَارِيع ع الصَغيرَّة من وجهة نظر الاقتصّاد الإسلامي: 


دَاية يَجَدرَ بنا الإِشَار إلى التمويل الإسلاميّ لذ 0 على نه 
'إعطاءٌ امال من خلال إحدَى صية | الاستثمّار الإسلامية من مشارّكة. 


0 مؤْسْسَة صَغيرَة؛ ؛ بعَرَضٍ تجهيزهًا 


و مضاريّة. و نحوها 1 ُ( ٠‏ كما أنه تقديع موي مَادي. أو معني إلى 


2 -_ د 


لصَوَابطٌ 0 وفنية ماهم بدور ر همال إذاتحقيق ق التنميّة الاقتصّاديّة. 
والاجتماعية عية ( 00 
وم 


حيث يعد مول من 3 العقبّات التي : تقف أمَامٌ قيام امشروعَات 
الصغيرّة لان أصحَابَ هذه الأعمَال عموما 0 من الطلاب: 
وَالحرَفيينَ وَالمهُنِيينَ الذين لا تتَواهر لدَيهم مُدُخَرَاتٌ تكفيهم لإنشاء 
مشاريع استثمارية .مالا يُوجَه لهم ما يكفي مِنَ لصنت التي يمن 
تقديمها للبنك للحصول بمُوجبها على فروض. ٠‏ ومن جهة. أخرى_- وحتى 
ا إن مَصَادِرَ التمويل التقليدية الأخرى والتي 5 تمنعٌ التمويل 
3 شكل ا بنكية بنائدة ترهن هذه المؤْسْسَات الصغيرة؛ - حيث تَعَُبَر 
7 الفوائ بمكَاَة ُكلفة ثابثة رهق > كاه هذه المشاريع. - 0 
ميزة تنافسية م امشاريع الأخرى المنَافسَة من يت سعرٌ مُنتجَاتها. 
ماده أنها ربُوية 00 منها 0-0 من المقاولين. والأشخاص 
الرَاغبينَ ب إنشاء مُؤْسّسَات صَغِيرَة. 
من كل هذا برذ جملة منّ الصّمَات التي تَجمَل من أساليب التمويل 
الإسلاميّ الحل الأسلم. ٠‏ والتي, ينبغي تطبيقهًا بفرّض النموض 0 


لمشاريع الصغيرّة: وتحقيق الطمأنِينة لماو الذي ع أت يُكون 
مُشْروعَه ب رضا الله تواء. ول 4 هذه المميّرَات فيما ور ): 


. الو واد التي تسم بها أسَاِيبٌ ب التمويل الإسلامية بما يلبّي 9 


-_ د 
37 ل 


إن وجدت_- 


8 ل ال , و را 0 
الأساسٌ العدل؛ كالمشارّكات. والائمان التجَارِي. حساك أساليبٌ 
تمويلية قوامهًا الرئيس الإحسّانٌ: كالقروض الح ار وَالرّكَاة: 


م 


7 م > ول 


00 ما طريقة 1 الإقرّاض بالفوائد : فهو اسلو وحيد يضيق من 
0 نام شمو الإسلامي يحمي كل الأطرّاف من الظلم الذي ة قد 


18 وقوه 28 


يلخفهم من الإقراض الربوي. كما أن م مويل الإسلامية؛ 
َاضَاريَة, الاك تضم عر اتمويل 0 5 ماري 


-_ 
2 -_ ور 2و0 


نل ص 


٠‏ 0 قدرّة المسلمين. كَماليتهم. كانتهم. ا نظامهم 


7# ال 7 ل 0 


لاقتصادي. والْصريخ. وقدرته على مجَارَاة اليرت الاقتصّادية 
العَالميّة م مع المحافظة على الهوية الإسلامية ةي خضم الانفتاح 
الافتصاديٌ واقتضَار ا العايد 00 


1 


00 و- 


الشروعات يتطلبٌ مَرونة: وس 9 الطرّق وي د الأمك الذي 
3 أي رس لال سس 


فق امول الإسلامي بم متك 0 د تمويليّة متعددهة ة نتلاءم 
واحتياجات المقَاولينَ. وأصحَابٌ هذه لمشاريع من أصحَاب لمن الحرّة. 


اجا الصّغار وحديشي لوجخ الجامعات. الذين يمتكونَ جات 
.م 


مَتَاولاتيّة, ان وجه الخصُوصٌ المقَرّاء منهم؛ حيث تَسَاعدُهُم هده 


21 27 َو 


المصارف على تذليل الصعويّات اماليّة التي تواجههم. وتنميّة طَاقَاتهم. 
توشير الحياة الكريمة لهم وكذلك تحويلوم إلى عَنَاصرٌ فاعلة اقتصاديا؛ 
بامتلاكهم لمشاريعٌ. ومنشآت 0 ة تسَاهُمٌ | 3 التنميّة والارتقاء بمستوى 
لمعيشة والاقتصاد الوطنيّ. 


كما تجَلى ا هذه المصَارف لكونها تقوم بدور فال ب مَاجهَة فتّي 


# - -ه و 


الفقر ا على 00 - 0 الذي . يُستوجب عنم هذة البنود 


_- 
218 


ك2 - 


المنشات 0 5-1 1/5 ودعيمهم. 5 روتام 
0 وكذلك 2 يدا هذه الصّناعَة 6 جز ل يتجَأ من 


ل كين 


- ا 0 - 52 و 0 و 


و 7 
حَيتُ يعبر بك 00 اند كه 2 سر 


البحرين. من أوائل المصارف الإسلامية التخصصة يق مويل النشات 
الصّغيرّة. إضَافَة إلى ضَرورَة توسيع هذا الإقرّاض: عن طريق بِنَاءِ شَبكة 4 
0-0 اعت 


من هذه الشروع صل إلى الأمكنة كلها وإقَامة عَلاقَات شَرَاكَة ما المَشَآت 


2007 


الخيرية شه تحفيق في الاستدامة الماليّة. وكذا التَركيز على نشر الثقاقة 


-_ أ 


الرياديّة. م همي امشَاريع المتّوسّطة وَالصّغيرّة. وتعزيز الروع 


2 دن و 


لمقَاولاتية؛ بهدف الوصّول إلى أكبر. عدد د ممكن من الفئات لمستهدَمة| 0 


4 ص -_ 


ا -_ 2 


0. أَسَالِيبُ التمويل الإسلاميّ للمُشاريع الصّغيرَة: 


أن بدأ لوئيس لعمَيّة الَمويلٍ بيخ النطام البنكي الإسلاميّ هو: استبدَال 
ميدأ لمشاركة + لبج وَالخسَارَة : بين البننك د وَالعَميل مكان ميدأ الفوائد. 


9 


و 7 


- و 


1 الفقه الإسلاميّ ل من الصّيَخ التمويليّة الإسلاميّة التي 
و ل و ر 
بحمة تحَقق للمقاولينَ: وَمُلاك المشاريع. َالؤسَسَاتَ امد 1 اموس على 


9 5-4 5 تقوو 58 


اختلاف أَصنَاههًا. التَمويلَ ملام البَعيدَ عن الرّبا المحَرّم شَرعَاء التي 
نذكرٌ أَهمّها ب الآني :)'١(‏ 

٠‏ عَقد السلم. 

0 عَقد البَيع الآجل. 


»ه عقدالمرابحة. 


_- 


©ه عقد الاستضناع. 
1 1 - / ص هه 
, وو اا ّ 
60 ال بالعمولة. 
تقوم المشروعَات الصّغيرة واموسطة بدور فال 3 الاقتصاد الوَطني؛ 


ٍ و لاع 
0 تفل إحدى قاطرّات انمو الاقتصاديٌ من اذل ناح الثروة. 
2 


زياد الصّادرَات من جهة. إضَافة : إلى ما َقدَمُهُ من دور كبير آذ توظير 


21 _- 


مُناصب الشفل الجديدة فلن جهَة 26 كان هذه الأَعمّالٌ الريّادية 


2 


الصّغيرة باهتمام كبير + الاقتصّاد الإسلامي؛ نظرا لأمَمَيتها العظمى: 


2 


٠ه‏ الأجارةمَع 


_- 0 


لذا وحب لدعيم. + وتمويل هذا ان 05 لمشاريع بطريقة تلام رات 


مده 


مالكيها ؛ من مقاولين. ؛ وَحرّفِيين | اضافة إلى إرضاء وتقوى الله عَرْ وجل عل 


0 0 


خلالها وهو الأهر الذي لن يَتَحَفقَ من دُون تمويل البنوك الإسلامية. لذا 


وَجَبَ على شه المصَارفٍ العمل عَلى إنشَاء بنوك للإقرّاض مُتنّابية الصف 
4 م لآيّات ارون 0 الإقراض خ الدول المزبية (الإسلاي 


2 


الصّغْيرة ولط 


الهوامش: 

5" سعاد ناكف برنوطيء إدارة الأعمال الصغيرة (أبعاد للريادة)» دار وائل للنشرء الأردن. :7٠٠١‏ ص: 57. 

2020-05 يوسف قريشيء سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة # الجزائر. أطروحة دكتوراه دولة بخ 
العلوم الاقتصادية؛ جامعة الجزائر, .٠٠١‏ ص: .٠١‏ 

3 برايس 5 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وإشكالية تمويلها. مذكرة ماجيستيرء جامعة باجي 
مختار عنابة. الجزائر: 7٠١5‏ ص: .٠١‏ 

33 بوعيد الله هيبة» اشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. مذكرة ماجستيرء جامعة الجزائر, 
9ص ص: 1/؟- 41. 

0 طاهر محسن منصور الغالبيء إدارة واستراتيجية منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة: دار وائل 
للنشر؛ 7٠١05‏ ص ص: ؟30-95., 

1. فايز جمعة صالح النجار وعبد الستار محمد العليء الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة: دار الحامد, 
الأردن ٠‏ ا.ض: 14 

/. علي محي الدين القرة داغي؛ طرق بديلة لتمويل رأس المال العاملء ندوة البركة 4؟, جدة: المملكة 
العربية السعودية: أكتوير 4 :7٠١‏ ص: ."١‏ 

1 محمد البلتاجي. صيغ مقترحة لتمويل المنشآت الصغيرة والمعالجة المحاسبية لصيغة المشاركة 
المنتهية بالتملك؛ المؤتمر السنوي ١١‏ حول دور المصارف والمؤسسات المالية والاقتصادية 4# ترويج 
وتمويل المنشآت الصغيرة والمتوسطة:؛ الأردن, .7٠١0‏ ' 

5. هايل عبد المولى طشطوشء المشروعات الصغيرة ودورها 2 التنمية. دار الحامد للنشر والتوزيع, 
الأردن: 7١١7,.ص‏ ص: 47- 479. 

20.٠‏ أحمد بن عبد الله الجبيرء تمويل المشاريع الصغيرة للفقراء. مجلة المصرفية الإسلامية؛ العدد 
7 تاريخ ١/رآب.» .50٠١‏ 

0.١‏ هايل عبد المولى طشطوشء مرجع سبق ذكره. ص ص: 814/- 17/: بتصرف. 


تطبيقات النظرية الاقتصادية الاسلامية 


17 


م البَحث: َه شه الما على - 0 العَدِيدَ من رمات لهات الاقتصّادية أمنها 0 وأحدنها 


2 0 _- 


- ص - -_ أ هه و 


الختلف دول لال 7 5 6 الع لمي على مايه لين 07 الاقتصّاد؛ 6 


20 0 


مه 


إيجاد نوع فين الؤشرَات والدلالات التي يكن سس خلالها دراك من وقو الاختلال, أو البو به قبل حدوثه: وأطلق 


م 
كط 


على َه الؤشْرَات عه نظام الإنذار المبكر) > حيث يُقوم بدور مهم 5 التتَو بحدوث الأزمات. لدت منهاء أ 


ااه 7 
يدة ا 


يدّة أمَامَّ انمي السّيّاسَات؛ نَتيجَة لاندمّاجٍ الأسواق الماليّة بذ مختلف أنحاء العالم خلال العقد 


-_ و - - 4- 01 _ 
ع 2 7 


لماضي. - دهاع كفاءَة الاتصّالات القاية ترَايدَت مره #تحزيل النقود من عملة م أو إليها ؛ أو دخُولها 2 


ور مر 


بلدء أو خَرُوجِها منه: مما جل القترة المتَاحَة أَمَامَ صانعي السيّاسَات لإصدار رد فعل إوَاء لأَزمَات الناشئة شنّة أقصَرٌ 
بير مما كانت عليه من قبل 


-_ 9 يم 


وياللأسَف. َإنَّ الأسواق لماليّة ارده بضَعف قدرّتها عَلى رَضْد 7 لمات لم يُراود اران لك شه 
6 لد دي 
قرب وقوع أزمة الكسيك عام (1554م). وَمَة اند عَام 1510 م) وم د نوات انخقاض قيمة العمل لدى 


ع عر 


المتاجرينٌ فيها خلال الشهور السائقة مَبَاشْرَة على انهيار العملة ب المكسيك. أو تائلاتن, اك إن 00 أسعار 
القائدة (المَرُوق بين أسمار الفائدة المحلية وأسمَارهًا حي الخَارج) لم تتّسع بشكل مَلمُوس قبل أزمَة امكسيك. ودلا من 


اد را لو 

أن تكون فروق سار القَائدة مَل السََدَات البريديّة. وَالسَنْدَات لأوروبية الدولية: بمَاّة دار مبكر الراججع الثقة. 
ار 2-5 م و مو دل ده 2 - 

يبدو أنها لم تشع لايع أن بيدأت الضغوط عَلى الغملة 0 

نيج لذلك: شو البَاحثونَ بد دراسة القوى التي نهم بد قوع الأرمَات لماليّة بنظرّة جديدة؛ ؛ ذلك 2 مُحَاولة 


0 00 م 


27 و ناس 


وض نظ للإنذاو لبك يكن من شأنها إصدَارٌ إشارّة عندّما ظَهَرٌبَوَادرٌ اضطرابَات يذ أسوّاق العملة. 
006 تعريف طم الإنذار اكد أَنْه: تلك الأواة القادرة على ليق دوت لأمات. 3 من خلال تقييع ملف 0 


> ديو- - 
7 

م سَّ 
هو 


0 كه 


- اب م ا 
9 00 وو 22 


9 0ن 


سن ويُشيرٌ صُدُوق قد 00 إلى أن الإطار جيل مي لام يد ل يمنالا 


0-4 و 


نتائجه 5 و وَدَرجَةَ 0 الات 5 ا د ويرك 75 انطام الإنذار 50 تعريف واضح 
للدئمة مص رفاوتي ا السطا: وتوف ادرف قل الأرما عرقي بحب على لاحر دجوي الوضع الذى 
ا أ مه امل لبوك عَلى سبل لقال أو لكيليها عرف أزْمَة العمل بأنها: 
حَالة يَحدتُ فيها انخمَاضٌ كَبِيرٌ ' قيمّة الكملة: ور 55 سات أن تقوم بدماع تاجح عن طريق القيّام من بين 
َدَابِيرَ أخرّى برقع سعر الققدة. تمق العملا الأجنبيّة. أو القيام بالأمرين مَعَاء ومَكَذاء فلتعريف 
أزمة الغملة يُستَخدم م الباحثون مُؤْشْرَات وَهي مُوَشْراتٌ قد تختلفٌ من بَاحث لخر َنُ ارات ب سعر الصّرف. 


و32 الاحتيّاطيّات من امات الأجنبيّة 2 أسعار الفائدَ نّدة قصيرة ة المدى إذا كانت نجه إلا 3 التعريف الاج عو 


مم ل 0 -_ 


ضر ار م ور اع “كل عر 


ذلك قد لا يمل أوضَاع الأزمة كلها ؛ لأنهكمَا حَدَتَ آي عدّة حالات. قد قوم بد ما استجابَةٌ لضغوط سُوق العمّلات 


-_ 
م 2 لد - َه 


من تل الوجُودة د أسواق الم 0 نظهَر قاط اسشَّْفِي الام الصريد؛ 5-8 سول دور اه 
0 ) 
0 الأصول 0 عاك سمه َائما ما محل ثقة, ا 0 مسبو وَحَتَى ى التقديرّات ير الا لنوعية 


مد 2 9 - 


لفارت شوك لأْخرى كلها ا لحُصُول لها جر من بدن النّاميّة وَالبلدَان التي تمر بمَرحلَة 


9 و - 
02 م 0 


انتقال: نظا لأن المعلومّات الطلوبّة الإجراء : تقييم غير مُتاحَة عادة: فإن تحديد توقيت لأرمَات المصرفيّة يُعتمد على أحداث 


0 


مثل غلق البنوك. وَمُسَانْدَة الحكومة للمؤسْسَات الماليّة. أو الاستيلاء 00 
إن الت الأساسٌّ ل ايجاد د نظام إنذَار مُبكر هو تَدَاركء 1 الأَرَمَاتَ من خلال وضع سياسات الاستجابة السريعة 


م 2 
م 2 2 2 ك-- عر وكا 


ومن وجهّة نَظر مُتّخذي اسَاسَاتَ ؛ فإن نظام 0 لمبكر وسيلة مُعالجة للأحداث الطارئة قبل وو السَيتَاريو ا 


- 4021 7 7 


2 التكاليف الماليّة المفرطة التي قد 5 جم عَن لأرمَات: هنا يَظهرٌ الْامُ على أنه أدَاة مفيدة ة لسيّاسَات ا 


لوو 0 22 


والوقاية. والتي تمكن كداد من تطبيق السَياسَات ب المراحل الأولى قبل تطور الأزمّات: 0 الدّرَاسَات التّجِريبً 
وَالتطبيقية. وَخبرَة لدان تشير ر إلى ل الَدَخلَ ب بدَاية الأزمَة 93 1 نتائج ! إيجَابيَة على إخماد لأَرَمَات: أو التُخفيف 
من آثَارهًا. 


سَبْب الاهتمام به : 


و نا 


2 و ل ع قا 7 و 


يسيب الاهتمام بنظام الإندَار بكر من خاال مُحاوةإيجاد مو شرات َنم بالقدرة لَب للارّمَات قبل وقوعها ٠‏ إلى 
تكرّار تلك الأزماتء و ترات مُتقاربّة من ناحية. ومن ناحيّة اخرى إلى الخسّائر. والتكلفة العاليّة لتلك لمات المتمثلة ب 


4 2 م2 -_ 0 -_ دا 


لاتير الناة تج المحَلي الإجمالي. ٠‏ وقد كَّرٌ اليُنك الدولي الحَسَائَرَ الناجمة من تلك الأزمّات بحَوَالِي (15/) من الثاتج 


لد 1 أ 


قا لك 


لمحي الإجمالي تََاونَتَ من دولة لأخرى تلوت (20) يض الحالات ٠‏ فين الجدول الآني حَسَائرَبَعض هذه الدول: 


اياك مده مركي ا ا 


سيلا | لاا عت | ع ا 
الا ٠‏ ااا كرت ااا ااا تن ااا 
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م صم اهس 


يت كتابّات عديدة: 5 وَدرَاسَاتٌ مختلفة. سواء من البنك الدولي. أوصندُوق ا النقد الذولي. أوبنك التسويّات. أو البَاحثينَ 
الاقتصاديينَ اليه بدراسة هذه الظاهرّة. ومُعرفة 10 وكيفيّة وضع نظم ليو بها 0 دوت - مُبكرء حت 


06 


يمكنٍ يماد م ات أو السّيّاسّات المضَادٌة للنع. أوتجنب حدوثها أو تقليل الّخْسَائر منها إلى أدنى 217 0 ' 8 
ل 
من المكن تقادي ما 


6 


لات عَم نظام الإندارالمبكر: 
َم ا 0 يدرسُون الكثيرٌ من ترات الاقتصّادية ل - التي يَدرسها مُعظم اللي الالئين: إن موطن لفو 
00 حدر 0 26 1 


ل ا -_ 


العملة. يدان لمكب استادا 0 ااي تريخ لعدّد 58 دان 


0 0 
0 0 0 اسن 
أنه 6 0 منَهُجية 2 التحديد 0 احتمال دون رك المسبقة 2 عَن لآدَاء الافتصََاديٌ - كدان 7 


سه سه إن الا 
ان 

لير 4ه 
ا 


يكون افل . 


ع عل ع 


وَيمكن أيضَا أن 00 نظام الإنذار المبكر كََدَاة مني 3 لترقيب درجات 


يم كا ل ل 8 
العسابة النسبيّة راسي وهو امر تزداد مدر ره 


ا ع 


ليس 


ما ١‏ الماك 9 ينبي ,ملاطئهاة وَهَل يُمكن وضع ع نموذج اقتصّادي 


و كو 


رمق - 


يمن الجهود بحن التي شَارَكَ ضهاعَدَ من سات مثل صوق 
النقد الذولي. وبنك الاحتياطي الفيدرّالي للولايّات التّحدة الأمريكية 


ينك التسويّات الدولية. وغيرها: أن ان الاج ميد َ# البق 
لأزمَات_- وإن كَانْتٌ مُنَاكَ 0 لبَذل مُزيد من 0 ؛ كي 


ساس 


تسن قهه أسبَابها بصورة أفضل. 


اد 


البح عن أعراض مشتركة: 
ينضح بالنظر ال أكبّر الأرَمَات الدولية التي وَقمَت ب العقدينٍ الماضيّين 


4 02 
َه ل - 


مط لمات هد هد مو بمرور الوقت: َأَزَمَة الدّين ‏ الثمانينيّات 
التي بدذأت بتعليق المكسيك مَدقومَاتها 2 أؤل. (شهر آب) ركذا م 
وَاستمرت فرَابَة َشْرِسَنوّات. كانت تعكس مَِيجَا منَ الصّدَمَات الخَارجِية 


2 2 5-2 0 


والاختلالات لمحلية للاقتصاد الكل والتي كي خادل 0 اليرت 
قات رَأسمَاليّة كبيرة إلى البلاد ب السُّوات السّابقَة للأزمة. 


و ىم 507 

بدخول تدة 

وَرَأى مُعظم المحللينَ 8 الأزمَة ة 5 بمَسَاهَمّة محديعة ين العوامل 
الخارجيّة - من يَينها تدهور مُعدّلات لال التَجَاريٌ وَالارتقاٌ الحَادٌ بي 


أسمار ال القائدة على لدولار 2 بي واوا التَشَاط اماد ي اليه 
27 0 0 


00 


7 2 


2 تقييم الفملة,. ا ادك الشكلاتٌ من 2 0 إِدَادَةَ التدفقات 
سمالي ل سا تقد ل أُوصَرِيحَة 


2 صم > وعر 


0 2 ا - 08 


قيض من ذلك د حت َم الكسيك بيذ افر 00 14م 
بتفسيرات مختلقّة. وأَشَارَتٍ إلى عوامل اقتصادية جَدْريّة مختلقة؛ ضفي 


م 


2 


هذه لمرّة شار كثيرٌ من اقبي -. لى الَنبُؤات المحققة لدّاتها- ولتي 
0 الأطرّاف المشاركة ب السوق باعشارها مَسؤواة إلى 0 
مَن انهيّار "البيزو'. بيد أنّ التحليللات قرت القت ذاته بأنّ الما سك 
الكامئة 4 الاقتصاد يُسَرُ دوت مَجُمَات الضَاريُة ل العملة؛ 85 
تر رَاكمَت نت دون صَحمة قصيرة : 0 0 باولا الأمر بكي د المكسيك 
0 


4# 4 


يم لبد تيا متف يمال 0000 


سياسة ا الدين 7 بد 2 تنفيذها قبيل و الأزمّة؛ وبالإضافة إلى 


أ 
2 


ذلك؛ و فقن أدى العو الريع ب ا انال حلي - تكوين ‏ محافظ 
007 التي 5 بالمنطقة الأسيوة 2 لتر 2 ةد 


ا ل ل 


9 
0 
7 


ضعت الأسواقا المليّة د بؤرة اعتمم ققبل: جر الأزمة, كانت المصَاور 


على ةنال وكال نماض 
على مدار هر سَنَوَات. وباستثناء تايلاند " 0 أسعار الصَرف 


العقيت: 5 ارتفاع ملحُوظ 0 السّنْوات السابقة عَلَى الأزمة. أن 
و #و2 م ر 


التباطؤ ب نمو الصّادرَات 3 بعض اقتصَّاديّات لنلقة مند م0154 


و -_ 2 


قد جاء 2 أعقاب عر سَنوَات من لوس 35 القوّة: و2 المقَايل؛ 0 


0 0 


اس ”2 


دهورتٍ مُحَافظٌ وض 4 الْؤسْسَاِ مالي 00 0 وأصبح 


بين لدان ل تأئرتبا لمق أسيا ولك وضع ادا سو بعل اتا 


مي 
- 0 


507 عَدوى الأأزمة اليه ترجع 0 الأول الى انتشار ارده 
الأزمة الع شَأت بذ |الأسواق لماليّة ؛ قضلا عن سوك القطبع الذي اتََعَه 
المستثمرونَ بذ تلك لون ليس فقط من حَيتٌ سام إلى يار الجارف 


2 -م مر 


ِ التتحول عَن إحدّى العملات. نما 5-5 من حَيث ا إلى تحويل 
الأصُول إلى ا من بأكملها. ٠‏ ومن الواضح 4 يتَعَدْرٌ إعدَاة نموذج 


2 2 
اقتضادي مُشتر : اه الل در ولكن من لمكن تحدية 


الدولية إلى ا خطير: أويصبة 527 التزّامَات الدين ارج 


2 ار 


مُغرطا آي الارتفاع بالنسبّة للاقتصاد ككل ويلا من ذلك قد تع حرَكاتُ 


0-2 _- 


0 0 مط 0 عند توق نشو 0 العملة: إل جانب 


-ه 6 


م د - - 0050 م 2 


2 5-5 ليلد 5 ووضع اقتصّاده الكلي سس 


ولك هناك عيوب شود هذا لمنهج: يكاز : 5 فد يباين ب بَعض الأحيان 
مُستوى حَسَاسيَة الاقتصاد مدل علي 0 موف الاحتيًاطيّات ل 


ومراء و 
ذلك حَسَّب مَدَى اا اومدة الشعور السّائد بينَ المستثمرِينَ تجاه 


2 00 دي - - 


الاقتصّاديّات الناشئّة. أو من قوة: أو ضعف ميلهم للتأثر بالعدوى, أو 
حش اننغال الأزمّة من بد إلى حر 


قفد 1 8 استحقاق مَدفوعَات ديون ضحخمّة ة على أحَد البلدان خلال 


- 0 
و جه 


سلك معيلة؛ لأسباب تصَادفية ال تلكن 5 ينغي اعتبار 017 الأمر 


0 2 عن 


مور ذي دلالة على حاب ة هذا البَد تبات الحاو إذا كَانَّ 


َو - 


- 


يتمت بعوامل اقتصَادية جذرِية قويّة. 0 مرج السَائد :3 الأسواق 


24 11 


م و 
ماليّة ماتيا 0 لمقابل, قد يستمر مستوى الاحتياطيّات الدوية المرتفع 


-_ حو د 


نسب لفرة قصيرّة سب نَظْرَ لضَحَامَة وتنوع عجر الات ولمتفاقم” 
وَسَلبية الشكور لشائد ين الستتمرين: 


و 
يكن ص 0 أخرى من الأعرّاض لمهمّة 2 الأسواق ماليّة 
الدوليّة > حيث قد يد - الأسعار إلى زيادة المخاطر. فإذا كان من 


- 
سس > 


التوقع : تُخفيض قيمة العٌملة المحَلية ب د 5 فوارق أسعار الفائدة 


0 


تَردَادُ 0 الأصُولٍ الوم يذه الثملة. له والأصول الوة ب مَلات أ أجنَبية. 
كذلكٍ إذا كلدو 


سََ ب 2 سر 


ين سيادي. 0 من د لمحي الم الذي ع صورّة 
اماع يذ فُوق أسمار الَائدة على أدَوَات؛ مل فدات “بريدي”. وترَاجع 


أسمَار الأسهم. 5 أن مده الأسعارٌ المختَلمَة للأصول قد تصدرٌإشَارَاتَ 
تبدو متناقضة: ؛ نظرا لتَْرها بأنواع مختلَة من لحار 

ويَنَضحٌ من ذلك إمكان و 5 نظام الإندَار المبكر ليقو برّصد المقيُرَات 

0 : 

المختلقة وإن كان ينبي مُعَامَلة الج بشي منّ الحدّرء مَممُرَاعَاة إمكان 
تقسيرها بطرّق مختلقة. ٠‏ وقد اس نطاق العام الاقتصادية الجذرية 
ذات الصّلة 4 لير ات التي شَاهَدَتها الأسواق اماليّة الدولية. وَجَديرٌ 
بالذكر على وج الخصُّوص أنه يبي توجية م كبر لعلامّات الدّالة 
على وجود ضفُوط لطر الصرة: والنظر فيها: إلى جانب العام 
الاقتصّادية الجذريّة أكثر تقليديّة؛ مثل تلك لمرتبطة بالركز الخَارجيّ 


-_ ب 9 


للاقتصّاد. يما خ ذَلكَ مُستَوى سعر الصّرفِ الحقيقيٍ أو ميرّان الحسّاب 
0 0 0 تصف وضع الاقتصاد الكل 2 مثل أرصدة 


لمر عله احتمال ا 6 العملة إذا ما تعرطيت 


م 


شعاد ل اي ا مه 


بو 


الاحتيّاطيّات الدزلية' قَيَاسَا إلى ا المكلة قصيرة 0 المحليّة. 


_- 9 _- 


6 . و 


امضارية. 0 استكمال هذه ليرا ببيّانات 0 0 يانَات 
لمركز الآجل للبنك المركزي. ُغيره من المؤسّسّات الرّسمِية. أو الخاصّة. 
َخُطوط لاثتمّان المتاحَة. 1 أو غير ذلكَ من وَسَائل التمويل الطارئ. ١‏ 
كان الخو على مثل هذه البيّانات قد يكون ره صعُويّة. دي مَانَان 
المجِمُوعَتَان من المتقيرَات (العوامل الاقتصادية الجدرية. وَمُؤَشرَات 
الحسَاسيّة) دور اميا ِ الأسَاس َالبلدَانٌ التي تَنسمُ بضعف المؤامل 
الاقتصادية الجذريّة مع توفر فر مُستوَ 01 من الشيولة 5 ظ ا 
بمَركر كيت ما ا ل كن 
52 م الاقتصادية لحري ويه يكن احتمالتمرضها لمات قل 
00 من مجَمات ارين غير الاين مات 


ب الهايّةة قد 8 للمؤشرٌ ات الى الة على 6 الا 2 السوق د 0 


و رار ع 


الأول أو من التطورات التي تشهدمًا لدان الأخرى. ا قد تنشيٌ 
خطرٌ العدوى, 8 الشعوز السَائد 2 السوق مؤثرّة؛ ولكنه صعب 
القيّاس, وَرْبمَا تكون الموَشْرَاتٌ ذّات الصلَة ا نسبيًا؛ ؛ لأنها 1 
ان تأر الشديد ب إصدَار إِشَارَات خلال قترة كوين لم ولكن من 
الواضح أنه يبي للمَُللِينَ مر اقب أي يه امات 3 تشيرٌ 2 الشعور السّائد 
3 السوق وَعَلى ذلك 05 إِدخَالَ 017 ارده نظام الإنذار المبكر هو 
مر يساح النطر والاعنيار: 

ولوضع نظام تاجح للإنذّار بكر :ينبي أن تكونَ المَشْرَاتٌ الدالة على 
اقتراب وفوع الأمة مَُشَابهَةبدرجَة معُولة عبر متف الفَتَرَاتوَالبدَان. 
َكثيرٌمنَ العام التي ُشيرٌالعوامل السابقة إلى احتمَالٍ إسهامها ‏ ال 
لمات لنت مهل اناس ولا صل إلى مُستوى هد عار ويم ون 


3 و 


_- 0” 


النظم الصّحيّة اناي مثل معدت 5 عَديمّة الأَدَاء واي رأ 
المال: وبالمثل: ققد يُسَاءٌ قيّاسٌالمتيُرَات لأسباب متنوعَة: مَل سبيل المتال: 
لا متو بد معطم البْلدَان ميات ديق وَشَاملة > عن اين الخَارجيّ 
قصير الأجل. المسَحَق على القطاع لخَاسٌ. يعني ود ددم لشكلدت 
المتكلقة بالقياس. أو تود العلومَات أنه : يُصعْبُ تضمين هذه المعلومّات #2 
نظم الإندار لمبكر التي سند ب المعايرّة إلى المَتَرات التَاِيخِية. 

وعليه, :هناك ك طريقتَان يجان معن لبو . 


طريقة منهَجِيّةالمَْرَات القَائدة. الَف على جُملة المتقيرَات التي تحر 
ال ار ات 


ا 


ترك 3 احتمَالة وجود أَزمَة 


00 


الحم ار داه الما فين التطويرء البحة: وهنا سيب 


م 


8 و و الذي ال سيرك ضر 2 م 26 
هع نقص 4 البيانات يعيق القدرة على التنبؤ بالازمات (خاصة 


كط 
2و 


000 2 0 


ميهد نظام 0 ود 000 


الاهصك: 


هو 


تنيع مي نظم الإندَارٍ بكر من قيمَت بأنها 5 تقدم أَرَاة دَائمَة و ومُستمرٌة 
للتوجيه. والإنذار وَالنّحذير لخذي القَرَار وواضعيٍ ناسات ياحتمال 
م 7 و 4 -”ه 4 


عرض ار بتعريفهم ا 0 


بيه و 
ما م وو لكان انار رون يلي 


سمي ليم سوا عند القحص. وبين رات احص 


8 الَعرْف على الؤسّسَات. أو المواقع دَاخل المؤسّسّات التي تكو فيا مشاكل. 0 تقوعها ب مُشَاكل. 

. المسَاعَدّةتحديد أوُويّات القحص والننخصيص الأمثلٍ مواد لإشرّافيّة.والتُخطيط المسبَقٌ للّحص. 

. توجيه 000 والتوقيت 0 من قبل المشرفين عَلى البنوك. 

٠‏ هَدَى كمَاءة نظام الإنذار المبكر: 

. استخدم الاقتصَاديونَ معاييرَ متلق بي وَضع عَدَّد من لماج التي تهدف إلى مُسَاعَدّة صَانمي لقرّار 
3 اتبُ بالأزْمَات المستقبلية. وَلكنْ هَذْه مادج > 5-38 مُعدَلات نجاح مَُبَاينة حَتَى الآن كما سَلمَتَ 


و 


الإشَارَة إليه. 
ويُختبر رٌ الاقتصاديونَ الْمَاذجَ بأسلويين : 
ا أسَاسٍ البَيّانات. والفترة الزْمَنيّة التي صُمْمت لأجلها اس بلأدَاء دَاخل لميّنة). 
كك 5 اينات در المي تيلم نصَمّم لأجلهًا, بالتحديد ارعرما. يُسَمّى 5 خارج العيّنة). 
وَمنَ الؤاضح 9 امود لمفيد هو الذي يقدم إشارّات غز ل با معلومّات خارج العينة؛ أي ي حارج الفترة الزمَنيّة 
التي ثم تقديرٌ الموج نفس لها 
وقد أطهرت الاختبراكٌ التي أجريت على أَرِيْعة نما يي أنشئت د مُعطَمها َل الأدمة الآسيويّة أن أفضَلٌ 
لماج هٍِ الذي تمكنّ من لتو بننصف الأزمَات (ذَاخل العيَّة) ها خا 0 وَكافَت الإنذارَات 
الكاذية 0 شائًا؛ : قفي أكثر من نصف المرّات التي تبت فيا جَمِيعٌ لماج بشرب وقوع أزمّة. لم تقع أيه 


8 آ 0 
3 


أزمَة. 


ورغم ل التو بتوقيت قوع لم 0 يبدو ب غايّة الصعويّة؛ : 0 كانَ 4 بعض لماج فصل التي 
بالحدة النسبيّة للأزْمَات بخ 0 مختلقَة. وعدي هد أن َادج فد تفيدُ ب تحديد لدان الحسّاسّة خلال 


2 -_ -_ 22 فد | تدا 


فترة من الاضطرابات الي الدولية أكثر مما تفيدٌ إ تنبو بتَوقيت أرْمَات العّملة. 2007 هذا 2 08 ذاته 
إسهامًا فيا من جَانب نظام الإنذار بكرا لأ يُسَاعدُ عَلى تركيز الامتمام ل البلدان التي تحتاج إلى 


ا 0 


تعديلات بذ اسياساتيا قبل تطور لم َكدَلكَ سَلطت لاا الحو علي لمقيرَات ذَات الأَمَمْيّة القصوى 
ب تحديد الأمَات. و وَتوِضح اللذاهج المستٌخدَمَة كاقة 8 احتمّال9 وقوع أزمَة عُملة يداد 3 م مالةب تقييم سعر 


الصضّرف تار بالاتجاه 0 وَعندَمَا يداد الائتمان لمحي ؛ ونسبّة المعروض النقدي بكوم أوسَع ف 
1 الاحتيّاطيّات. نَل , الجوزات الكبيرة د الحساب الجاري 0 0 0 ا قو 


-_ -_ وم 


0 


ا ص 40 و أ 


إل الاحتيّاطيّات 5 تؤدي 8 3 احتمال, قوع زم 0 ل الفقد لو 2 إذا كانت النسبة: 


القروض قصيرة لجل / الاحتياطي الأجنبي < ١‏ 


اله بإمكان نشوب أزمَة مَالية . 


م2 7 


كذَلك تشيرٌ تشير بُعض الأدلة ع أَمْية متغيرَات 57 مثل ذ نمو مو الصّادرَات. اوحار ل ميزانية الحكومة. 


0 


ولخدي الاستثقار الأجنبي بار من الدّين الخارجي. 55 لمثير للدهشة إن 0 الناتج 5" يكن ضمن 


ار 5-84 -_ -_ 00 


المؤشرّات الرئيسَة الدّالة على قرب قوع الأرَمَات. أ الأدلة على أمَمُية أسمار الفائدة دكات مُتََايَة. ققد 
0 أن ارتفا أسعار القائدٌة الحقية : لمحل يُنطوي عَلى إِغَارَات مقيدة للأزْمات الووشيكة وَمُوَأمرلا يُحَفَقَه 


24 9 2 


القارق , بين ا الفائدة الحَقيقة الأجنبية َامْحَليّة. كن يا وَاحدا ذتعل ل _ 3 ارتفاع أسعار 


9 أ -_ 


الفائدة الأجنبيّة د يودي ي بالفعل 0 زيادة احتمال 00 العملة. 


57 58 م 


اعبار الوطيع المالي المجمّع ا نسبة الفرُوض قصيرٌة لأجَل إلى الاحتيّاطي الَنَبيٌ. ا 


ل د الوضع مالي للقطاعَات الآتيّة 


رَّ وو . 4 


سس 


النقطة الأولى: 9 نماذج الموشْرَات الرئيسَة ارات يذ مَرَاحلها الأوى. أن مُتَطَلباتَ توفير بيّانات أكثر 


24 


َه بالنسّة ل لماليّة. َي ااي لتي: 5 بالكاد تطبيقها قد تزيد 0 هذه ولا 


9 


-_ م 


للعديد 7 الاقتصّاديّات الأسيوية. لت نتوقيت لأزمَة. وحمقها 50 من ١‏ 0 كو شما 


رم صم هي 26 2 وار هه 


البسيطة إل مُستوى مُهمة لبو بالأَمَات بيذ الستقبل القريب. 


- 7 


- 


والتنبؤ بتوقيت أحدّاث غير كثيرٌة الحدو ث؛ مثل الأََمّات الماليّة. والتي نَع َعتَمدُبشكل ساي على ميرت 
يَصمُبٌ تحديدها مثل السّمّات لمَيكيّة لاقتضّاد يلد ما أو التطورات الم : و التَيرّات 2 الأوضاع 


و2 د 
2 وو و 0 
ع مر ع - -_ 2 22 - - 20 - 


اسان ة للبلاد أو قات المرين ل وَالأَجَانب بذ مختلف الأسوؤاق. من المحتَمل 0 00 أكثر 


لس مسمس - 
و- 


صَعُوبّة:وَالأَهَم من ذلك ألمي صّنع السيّاسَّة و فعل السيَاسَات تَفسها تأثيرٌ حَاسمَ عَلى ما | اذا كانت 


فد ندا - 


0 الضائقة لماليّة ستول إلى 0 مَة. 


00 َك رم 00 


الضارّة. مع ليبا 5 1 احتمّال أن تكونٌ 0 الاقتصَادية ادر ا توم لمات التي 
نضا لاي ساس تن قمر الأحدّاث. أومن تأثير العدوى وَحدّها. أولآنَ التكنولوجيا و الأمَواتُ 


عبر كي 9 2 # -_ 


الجديدة. ولأَاليبٌ الحديثّة بي الأعمَالٍ - قير النطام المالي بأشكال غير مُتوقمة. أ ولأ بَعضَ المعتَقدَات 
الشائمة ةل أنها غيرٌ صَحِيحَة. قد حَطمَت أَزْمَة يون أمريكا اللاتينيُة 2 التْمَانِينيّات الأسطورة السّائدَة 


0 ل 


أن سر ذات السيّادة 1 لايمكن أن تفلس. ؛ ومن م إن الطلوب ليس فقط التوصل 7 0 للأسبَاب 


2 - 


2-5 


من خلال ما ب وبالموارَاة » مع الور التُكنولوجيّ الهائل. وَكدا الانفتاح العام الكبير عَلى مُستوى كافة 


م 4 مه 


الأسواق الماليّة يّة اعَاية من خلال ل القولة. بشقيها امالي. والإنتاجي. 0 نجم 5 من الروابط: الات 
1 02 


الاقتصادية. والتعارد الكبيرة الي 530 من دول العالم وَاحدة موَحَدة رن فوؤاصل م ٠‏ من الطبيعيٌ 31 


عر عم 


ار بإمكان 0 الات اه والأسس الاقتصَاديّة الكيزى مُصَاحبّة 5 اد الصطرد: 


أ > وو و 


9 - 6 سو 


3 رد الاقتصّاديّة الرائدَة ل توص 5 ات التي ين له الاقتصّاد. إلا أنه ار 
إيجاد مو شرّات ائدة جامعة 0 وكذا 0 للتغيرّات الكبيرّةر والسّريئة 0 


2 ره 
2 2 وم # 


00 َ 7 


الود جاه صية ركد لف رلكاغري مكلف الحبيات الاقتصاديٌة.وَامايّة من أجل تُسهيل مَل 
لتَْبُوْوالقياس. 


2 


2 


الهوامش: 
2.١‏ أوكيل نسيمة؛ "الأزمات المالية وإمكانية التوقي منها والتخفيف من آثارها- مع دراسة حالة أزمة جنوب شرق آسيا-' ؛ رسالة لنيل درجة 
الدكتوراهفي العلوم الاقتصادية؛ جامعة يوسف بن خدة؛ الجزائر؛ /1٠8-5١٠5؛‏ ص: 5530. 
أ سسسية هن الحزية الوكيل: "كيت تب الوقوسني أزمة مصرفية " ؛ مجلة الاقتصادي ناروح لاني ,”٠‏ العدد 197 
ان .غبص التبى إاسماعيل الطوض»' ' التق المبكر بالأزمات المالية باستخدام المؤشرات المالية القائدة '"؛ مصر: ص :١‏ 
5 عبد الشبى اسماضيل المطلويفي :فين الفريمم السايق هن د 
.2 أحمد طلفك؛" الأزهات المالية وأؤمات سعر الصرف وأكرها على التدطفات المالية'» مرجع سيق ذكرة: صن 
1 أوكيل نسيمة؛ نفس المرجع السابق؛ ص:43؟. 
٠.‏ أحمد طلفاحء؛ مرجع سبق ذكره.09١٠٠:‏ ص 7”. 
/ محسن عبد العزيز الوكيل. مرجع سبق ذكره. ص ”. 


الأجية لمباشر دراه والنتائحٌ 


بحيح خيرة ة بن دعمة سليمة 
طالبة دكتوراه تجارة دولية ولوجيستيك التدفيق الكامد 


- البيئة الدولية الراهنة باحتدام التنافس على رؤوس الأموال الأجنبية 
بين ا الدول المتقدمة: والدول النامية 5 5 سواء؛ وذنك 5 
للدور لمهم الذي يقومٌ به الاستثماٌ الأجنب بذ توفير التمويل المطلوب 
لإقامة المشاريع الإنتاجية. ويحتل الاستثماز الأجنب اناه أهمية 
استثنائية ‏ الدول النامية التي 5 من تفاقم أزماتها المالية. 
من هذا اللنطلق اشتدٌ التنافس بين الدول على - جذب الاستثمارات الأجنبية؛ 
من خلال إزالة الحرادر والعراقيل التي د 5-6 ؛ ومنجها الجراهر: 
والضمانات التي تسهّل قدومّها ودخولها إلى السوق الحلي” و هذا ار 
قامت كل الدول اا بوه عام بِسَنْ لشريعات تملح حوافر كر 
للمستثمرينَ الأجانب؛ وتزيل ك القيود والحوافز القن تقف 2 0 
وكانت الجزائر من بين هذه الدول التي وضعت قوانين استثمار؛ والحيرمن 
خلالها تقدم ضمانات 57 للمُستثمرينَ الأجانب. 000 
لداي 
مما لاشك فيه أن الالتزامات الاجتباعية الى اضبيحت أكثر أممية + 
ب للمُستثمر الأجنبيّ المباشر. والتي كانت نتيجة إدماج معايير 
المسؤولية الاجتماعية ب أعماله :كان لها تأخيرها الإيجابي؛ اد 
كنتيجة الا الدول لاستقطابه بالسياسات؛ والأساليب كافة. 
ياو اف إدماج معابير المسؤولية الاجتماعية ب أعمال الاستثمار الأجنبيٌ 
المباشر. ومن النتائح المترتية على الاقتصاد الجزائريٌ؟ 
لذلك شييت الوه إلى المحاور التالية: الاستثمار الأجنبي المباشر. 
وتدشقاته الواردة إلى الجزائر خلال الفترة الممتدّة من "١ ١‏ إلى ؛١‏ 386 
والمسؤولية الاجتماعية. مفهومها وأبعادها ا ودوافع ونتائج التزام اليو 
لأجنبي. 
أوّلا: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر. 
تعريف الاستثمار الأجنبيّ من وجهة نظر المؤسّسات والمنظمات مالية 
الدولية: يعر 0 النقد الدولي الاستثمارٌ الأجنبيّ المباشرٌ على " 
مجموعة العو لمختلفة. الموجهة ا السوق؛ وتسيير المؤسسة 
لمتوطنة 'ك دولة مخالفة لدولة المؤسّسة 63" ا للمعيار الذي وضكة 
558 النقد الدولي يكون الاستثمار مباشرا حينَ يمتلك المستثمرٌ الأجنبيّ 
007 0 أسهم رأس مال إحدى مؤسّسات الأعمال؛ ومن عدد 
الآضوات:فيها .وكون هده الحصّة كا لإعطاء المستثمر رأناءة إدارة 


المؤسسة : 


ما مُنظمة ار والتنمية الاقتصادية (00215) فترى أن الاستثمار 
الأجني الباشر» أنشاط يُترجمُ حدف كيان مُقيم ب اقتصاد ما ؛ للحصول 
على مُنفعة مُستديمة ب كيان مُقيم ب اقتصاد آخَر. ويفرض مفهومٌ المنفعة 
المستديمة من جانب وجود علاقة طويلة الأجل ننن المستثمر 00 
والمؤسّسة: ومن جانب لق ممارسة التأثير الفعّال يك تسيير المؤسّسة" 
وتعتبر المنظمة أنّ الاستثمارٌ الأجنبيّ المباشرٌ ينطوي على تملك المستثير 
حضّة لا تقل عن امن اجمالي رأ المال؛ 0 اعرد 0 
200 الاستثمارٍ 2 الباشرّ على أنه "احتجاز نسبة مُعتبّرة 
لمال مانحأ استثمر مُقِيم حقّ النظر جا تسيير مؤسّسةٍ أجنبية 
مستثمرة (المشاركة تساوي أو تفوق )/٠١‏ . بينما يُعرّف مؤتمرٌ ام 
التحدة للتجارة ة والتنمية (72101410]) الاستثمارٌ الأجنبيّ المباشرٌ على 
أنّه: "ذلك الاستثمارٌ الذي ينطوي على علاقة طويلة للدى تعكسٌ مصالحَ 
17 ومُقدرّة 55 التحكم الإداريٌ 75 الشركة 3 اققطر لام (الققطر 
الذي تنتمي إليه الشركة المستثمرة ) وشركة. أووحدة إنتاجية ب قطر آخرٌ 
ار للستقبل للاستثمار) ورف الشركة الم 2 0 
على أنه تلك الشركة التي تمتلك أصولاً ب شركة (أو وحدة إنتاجية) 
تابمة لقطر آخرٌ غير القطر الم وتأخد الملكية شكلّ حصّة تُساوي. أو تفوق 

من الأسهم العاديّة. أو القوة التصويتية (4 مجلس الإدارة) للشركات 
المحلية: أوما يُعادلها للشركات الأخرى" ك' 


من رأس 


5 


وعن 0 0 عدن الاقتصاديين. يرى ل 00 أبو قحف أن 
لجزء من 0 ااستمارات ‏ مشروع ‏ معين. هذا بالإضافة ا قيامه 
بالمشاركة 2 إدارة السرو مع المستثمر الوطنيٌ 2 حالة الاستتهار 
0 رسكا مستعيو سير يس 
ادم المالية, والتكنولوجية؛ والخبرة التقنية # جميع المجالات 7 الدول 
الضيفة : 

نسبة ة الاستثمارات الأجنبية لمباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر "١‏ دولة 
مُستثمرّة خلال الفترة (1 «ادءزء. ( ١‏ بسع انا عدرل القانى لطر 
تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة الى الجزائر 


الجدول رقم :)٠١١(‏ تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر ١٠دولة‏ مستثمرة (مليون دولار) 


تطور تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر من أكبر "٠‏ دولة مستثمرة ( مليون دولار) 


ع ا ا ا ا ا وي 


الولايات 
7 دس 
52-5 


اك اكلا ااا 
الك لاك كل 5 3ك لكا لكا ال نك نك لفك الاك لكا ل 
2 | مصر إج| #* | | > ]م | مت | عا 
ه | ايطنيا | # | 4 | كا 


1 


0 
7 
م 
50 


الكويت ل 
0 


عر 

2 

إي عر 

ا 9 
08 
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ا 5 
2 


ح 


عحس 
إي 


ت-0 -ت- ت- -ت-0 -ت- ت- ت- تت 
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ما حّ 
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٠ 
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5 اكلا ارك الاك لكا الاكاة الاتكا لتك انك نكا لاتكا 9 
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3 


امه 
المصدر: مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية ((107)1141[] )؛ بيانات الدول المعلنة عن التدفقات الصادرة عنها 


34 و 7 
ويوض الشكل )١(‏ الجدؤل السابق لإغطاء:دراسة هن حجه التدفقات مخ حيت عدد المستمرين وحجمها. 


مشاريع الاستثمار الأجهبى للمباشر (اللجرائر) سن 20107 إلى 20123 
عقد المشاريع وحهسم الاستشمارات 


رآص العالاة 


ا 


[منيين نولار | 


الشكل رقم :٠٠‏ مشاريع الاستثمار الاجنبي المباشر( الجزائر) من ٠٠١1‏ إلى 7١1١‏ عدد المشاريع وحجم الاستثمارات 
لآ وعططة!' لداع ممصاظط عط" مم ععمعع نااءأم1 101 :500151 
وبتحليل معطيات الجدول ( )١‏ ينضح تطورٌ تدطقات الاستثمارات الأجنبية امباشرة الواردة إلى الجزائر» من أكبر "٠‏ دولة خلال الفترة ١1(‏ 
01 و الشك رهم [ ؟) عددٌ مشاريعهاء وحجمٌ استثماراتها للسنوات 7٠٠١1‏ حتى ٠ ١4‏ فير ما يلي 
خلال الفترة ٠٠١1- 00١‏ وقبل اندلاع الأزمة المالية الناة شئة ل الولايات المتحدة الامريكية والملقية بآثارها على الدول العربية كافة: 
كان حجمٌ الاستثمارات الأجنبية الواردة سنة 7٠١١‏ ضثئيلا ؛ وهذا راجمٌ لبداية الخروج من الأزمة السياسية التي عاشتها الجزائر .قا 
السنوات السار لالار 
0 أخذت التدفقاتٌ الواردة إلى الجزائر ب الهبوط خلال سنتى 7٠١7‏ و07٠7؛‏ د بسبب أحداث اسستهير التعايوها نجمٌ عنها من 
20000 من قبل الشركات لمتعدّدة الجنسيّات للاستثمار ب المنطقة العربية. 


فقد عادتٌ تدشقاتٌ الاستثمار الأجنبيٌ 
المباشر ب الجزائر إلى الارتفاع. ْ 

. وك سنتّي ٠1‏ لسار ٠١‏ شهدت التدفقاتٌ الواردة ارتفاعات ملحوظة 
مقا بالسنوات لبد ا وكانت معظم الاستثمارات ّ ل 
الحروقات من طرف كبريات الشركات الأجنبية للدول المتقدمة: 
الا إلى تعديل القوانين الخاصّة بالاتهمار اللجيل الاار 
عامّي ١١‏ 


04-٠٠١4 أمَاكْ سنتى‎ ٠ 


امنا" 
٠‏ خلال الفترة ٠١1‏ يُلحظ أنه رغم ما حدتٌ من تفيّرات 
الك الأوضاع الاقتصادية العالمية 

:إلا أن التدفقات الواردة الى مر شهدت ارتفاعا ملحوظا ث2 ٠١4‏ 
حيثٌ بلغت قيمتها بعد الأزمة مباشر مليون دولار: غالتدفقات الواردة 
إل الجزائر حقّقتٌ زياد: قاذل هذا لهام سوا بالنسبة لبيانات ميزان 
المدفوعات, أو بيانات لسرن المرخص لَها. فيرجع ذلك لانتعاش الك 
العقاري دارج ملحوظة. إلى جانب تضاعت التدفقات التي 55 
القطاع الصناعيٌ. كما سجّلت التدفقاتٌ الواردة من الاستثمارات الآجنبية 
المباشرة ارتفاعا طفيفا بك سنة ١95‏ قر ب//0” فايون ودر بسبب 
معول مشاريع 2 قطاعي البتروكيماويات. وتحلية المياه مرك الإنجاز. 
ناض يد ذلك الى ١8‏ © مليون دراريت عام 15 
الأزمة الاقفتصادية ة العالمية. وفهم المستثمرينَ الأجانب وخاصة العربٌ منهُم 


"؛ بسبب تداعيات 


د كانم يرغبونَ ‏ استثماز أموال ضخمة ‏ الجزائر؛ 00 
7 5000 بلدانهم بعد إغراز القوانين الجديدة للاستثمار المبنية على 
ضرورة امتلاك امير الجزائري لد ر س المال البسرو , ار 
فهمه بسهولة للتعديلات الجديدة التي دخات على قانون المالية الذي 
اعتسل ده الجزائة دل لمواجهة الأزمة المالية. ضاف الئ قيام الحكومة 
بتجميد بعض الصفقات القائمة. 

ثانيا: اسه لتطور مفهوم المسؤولية الاجتماعية 
تعريف المسؤولية الاجتماعية: إِنَّ لمسؤولية الاجتماعية 0 
للتَوجه الاجتماعيّ للتسويق؛ فبّعرّما انتقلٌ من مرحلة لنفهوم الإنتاجٌّ__ 
التي تتميّز ناه ا لريح: بزيادة الطلب على المعروض السلعيّ__ مما دف 
لمنتجينَ 5 السعيّ للبحث عن أساليبٌ لزيادة المنتجات ؛ لسدٌ الطلب؛ 
نهدا كان معو اهتمام رجال الأعمال. إلى مرحلة لنفهوم د 5 
هذه المرحلة؛ فإنْ جوهرٌوأساسٌ عمل المشاريع هما دعَمٍ المبيعات والأنشطة 
البّيعية؛ لأن ب هذه المرحلة يكونٌ المعروض 2 أكثر من الطلب عليها. 
ود نتيجة لزيادة المنتجات أمام عضن اي واشتداد المنافسة. 
م مرحلة المفهوم لتسويقي: وهي وَل ا لتوجه نحو السوق. فانتقات 
أفكاز الإدارة من بيع ما يُمكن إنتاجه. إلى مفهوم إنتاج ما يُمكنَ يمه وهذا 
ما دفعٌ إلى إنشاء إدارة مُتخصّصة! رلك حك بإدارة التسويق و دورها: 
هو 5 حاجات ورقبات لمستهلكينَ: من خلال دراسة السوق مول 


كوسيلة 


هه 


لرحلة مفهوم التسويق الاجتماعيّ: قفي هذه المرحلة ة يتم الاهتمام بتوفير 
3 من التوازن بين تحقيق أهداف المنظمة؛ وتحقيق رغبات المستهلكين 
0 الإضرار بالبيئة. والمجتمع: وعدم | ايجاد د نوع من التعارّض 7 مصالح 
المؤسسة؛ والضوابط الاجتماعية؛ والاقتصادية, والتقاليد؛ والعادات. 
الايد والأنماط الاستهلاكية. 0050 البعضٍ به»ونعني به تصميم 
والفيد 1 البرامج ج الهادفة إلى زيادة مُستوى تقبل فكرة اجدباعية. أو 
معارسة مُعيْنة من قبل مجموعة مُحدّدة من الناس . 
هذا اوقد عرفت الغرفة التجارية العامية المسؤولية الاجتماعية على أنها: 
جميمٌ المحاولات التي تساهم 3 تطوع المؤسّسات؛ لتحقيق التنمية بسبب 
اعتبارات أخلاقية واجتماعية وبالتالي فإِن المسؤولية الاجتماعية تعتمد 
عن مُبادرات رجال الأعمال دون وجود إجراءات مُلزمة قالوني ولذلك 
إن اللسؤولية الاجتماعية تتحقّقٌ تتحقق من خلال الإقناع والتعليم. 20 
تطلية التعاون الاقتصادي والتنمية: المسؤولية الاجتماعية للمؤسّسة على 
جا التزام هذه الأخيرة بالمساهمة التنمية الاقتصادية؛ مع الحفاظ 
على البيئة ؛ والعمل مع العمّال وعائلاتهم والمجتمع المحليّ والمجتمع بشكل 
عام هادف إلى تحسين جُودة الحياة لجميع هذه الأطراف ويُمكن تعريفها 
وه من الالتزامات التي تتبناها المنظمة؛ لحماية المجتمع. 
وتعزيز المحتوى الاجتماعي ب أنشطتها . 
ومنه نستخلص من هذه التعاريف ل الاجتماعية هي: التزام 
المنظمة باتجاه تحسين تأثيراتها لموجبة بذ المجتمع. والعمل على تقليص 
تأثيراتها؛ وانطلاقاً من تحمّلها للمسؤولية الاجتماعية تعمل على اتخاذ 
القرارات, ذات التأثير, والاستجابة السليمة والجدّابة من قبل الجتمع. 
وأنها تعمل بالوقت ذاته على تقليص؛ أو تجاوز 5 0 بعد يُمكن 5 
يصيبّ المجتمعٌ جرّاءً العمليات التي ها وبشكل عرضي وغير مقصود. 
أبعاد المسئولية الاجتماعية: سعى العديد من لتاب والباحثينَ إلى محاولة 
تحديد أبعاد المسؤولية الاجتماعية من وجهات نظر مختافة ووضعوا لها 
مُسميات مُتباينة؛ نذكر منهم على سيزل لمثال كلا من (للعفقة 0 
الدين ااا إلى أربعة أبعاد للمسؤولية الاجتماعية تبتك كما يلن: 


.١‏ المسؤولية الإنسانية: أي أن تكونَالمنظمةٌ صالحةٌ؛ وتعملٌ على الإسهام 
تنمية, وتطوير المجتمع؛ وتحسين نوعية الحياة! ْ 

؟ل4 الستووية الأخلاقية: يفعت إن الكون المنظمة 52507 5 
أخلاقية: 01 لشم بالأعمال الصحيحة؛ وأن تمتنعٌ عن إيذاء 
الآخرين؛ 

". المسؤولية القانونية: أي التزام المنظمة بإطاعة القوانين» واكتساب 
ثقة الآخرين؛ ص حال التزامها يتنفيد د الأعمال الشرعية. و 
القيام بالأعمال المخلة بالقانون: 

2“ المسؤولية الاقتصادية: #انان كين المنظمة كاقي ومُجدية اقتصاديا؛ 


وأن تحاول جاهدة توفيرٌ الأمان للآخرينَ. ليها لأسن سردن 


هرم المسؤولية الج للاقتصادي [21101.): 

٠‏ البعد الخبري (الإضناني) التصرف كمواطن صالح يسهمٌ يذ تعزيز 
وتيا ولحبين وعي الحياة. 

. البُعد الأخلاقي: مراعاة النظمة للجانب الأخلاقيّ ب قراراتها مما 
يؤدي إلى أن تفقل بشكلٍ صحيح وحق وعادل. 

« البعد القانوني: إطاعة القانون والذي يعكسٌ ما هو صحيمٌ أو خطأً به 
المجتمع؛ وهو ما يمل قواعة العمل الأساسية. 

« البعد الاقتصادي: ت تحقيق المنظمة عائدٌ ؛وهذا يُمثْلَ القاعدةً الأساسّ 
للوفاء بالمتطلبات - 7 


ثالثا: دواشعٌ إلزام المستثمر الأجنبيّ بالمسؤولية الاجتماعية 
مظاهرٌ احترام المؤسسات مسؤولياتها الاجتماعية على الصعيد الدولي 
تبلورت على الصعيد الدولي عدَّةٌ مرتكزات وأسس عمل؛ باتت تعد من قبيل 
المراجع الواقعية ‏ تحديد نطاق وأبعاد المسئولية الاجتماعية للشركات. 
وذ هذا اضرو اكريما يلي: 
5 - اماق اعاكي للأمم المتحدة عام 1144 در 'الميثاق العاكيّ ( 106 
01102 ه610 ) وهو ماكر د دعت بمقتضاها الأمم المتحدة 
الشركات للتحلي بروح المواطنة الؤسسية: وزيادة مُساهمتها 4 التصدي 
لتحديات ار والمشاركة الطوعية # التنمية المستديمة. وقد تضمّن 
هذا الميثاق عشر ة مبادئ 4 نطاق حقوق الإنسان. ومعايير العمل ؛ وحماية 
البيئة: ومكافحة الفساد. وبالتوقيع على هذا الميثاق تؤكد الشركاتٌ على 
التزامها بمستوليتها الاجتماعية وفنا س0 هذا الميثاق. 
وتجدر الإشارة إلى عد معاييرٌ محددة للتعرف 6 مدى التزام 
الشركات بتنفيذ المبادئ العشر للميثاة ف العالي. فقد تدّعي الشركاتٌ 
الالتوام بها دون وجود أي معاييز أو شواهد تدل عل ذلك أو التأكد من 
تحقق هذا الالتزام 55007 أن هذه المبادئ تتعلق بحقوق الإنسان. 
وحقوق ق العمال والبيئة. ومكافحة الفساد؛ ومن ثم ملا يُمكن أن يكون الالتزام 
بها طواعية؛ بل لاب أن يكونَ هناك نوع من الالتزام القانوني بها . 
378 إرشادات مُنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية للشركات متعدّدة 
الجنسيات: 2 الإرشادات. التي صدّرت عام 7٠0١‏ أكثر أدوات 
المسئولية الاجتماعية لرأس امال شمولا؛ وتتمثل ف التعليمات 5 0 
الحكومات إلى الشركات عابرة القارّات؛ والتي تعمل 3 البلدان التي 
التزمث بهذه عاد وتهدف ١‏ هذه التيعيهات إلى التأكد من أن شاه 
الشر كات 7 تحترمٌ السياسات؛ و النْظم اللجتمام: السائدة 4 البلدان التي 
تعمل بها وذلك لتشجيع العامة الإيجابية للقطاع الخاصٌ 2 النشاط 
الاقتصاديٌ بوالاجتماع : والبيئي من أجل تحتقيق ني التنمية المستديمة . 
ث-الإعلان ثلاثيٌ الأطراف للمبادئ المتعلقة بالشركات عابرة القارّات 
والسياسة الاجتماعية لمنظمة العمل الدولية: صدّر هذا الإعلان عام 


١‏ بهدف تشجيع المساهمّة الإيجابية للشركات عابرة القارّات ب دفع 
عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية 3 البلدان التي تعمل بها وتقليل 
الصعوبات التي تُواجهها هذه الشركاتٌ خلال تأدية عملها 2000 
لإعلاُ المبادي امتملقة بالجوانب ا ا و ار 
يتعين نْ عليها وعلى ك من الحكومات ومنظمات العمال احترامها . وتشمل 
هذه اليا رفع مستوى التشغيل ب البلدان المضيفة؛ ومراعاة المساواة 
المعاملة. واثاة فرص التشغيل؛ وتوفيرٌ عنصر الاستقرار والأمان 
للمشتغلين. ٠‏ وتشجيع التدريب, وتوغير 0 مُواتية للمعيشة ار 
والاهتماة بالعلاقات الصناعية. وتنسم هذه امبادئ أيضا بأنيا بخ ” 
اا وأن تطبيقها يكون على نحو تطوعي. وقد تم تعديل هذا الإعلان 
أكثر من مرّةا االنقواكت فيه المبادئ التي تتبنها منظمة العمل الدولية. 
ولتجديد الالتزام بمبادئ الإعلان الأساسية . 
ج- برنامج محاضرات البنك الدولي عن المسئولية الاجتماعية لرأس المال 
وتأثيرها على تنافسية الشركات: ْ 
يُقدٌالبنك الدولي من خلال شبكة املومات الدولية برنامجاًنلمحاضرات 
عن نماذج المسئولية الاجتماعية لر ا بن أخار: 9 لممازسة العملية للشر كات 
هد المجال. وتأثيرها على تنافسيتها. وقد استفادٌ من 75 البرنامج 
الشدووين. الف مشارك من 2220-6 . ويرجمٌ اهتمامٌ البنك الدولي 
بتقديم برامجٌ تدريبية عن المسئولية الاجتماعية لرأس امال إلى عدم توافر 
المهارات والكفاءات لدى الشركات # البلدان النامية. امه الشركات 
المحلية؛ لتمكينها من الاضطلاع بمسئوليتها الاجتماعية. 
الفرع الثاني: الأبعاد الاجتماعية والقانونيةٌ من التزام المستثمر الأجنبيٌ 
مسرو لومم ش 1 1 
يودي الحراك الاقتصادي للمستثمر ‏ حدود البلد الذى تفده إلى 
إنتاج واقع . ل اله قع القديم. مضانا اليه النتائج الاقتصادية 
والاجتماعية لعمل المستثمر؛ كما ينتج قيمًا جديدة 0 التعاطي معها 5 
ضمنّ إطار العاملينَ ب المشروع / لمشاريع. ات تقو رقعة التعاطي مع 
فده نذه القيم لتشمل المتقيدي : والقباملين مع المشروع؛ من هنا فإنّ سعيّ 
الستثمر إلى مراعاة القيم الأخلاقية. والاجتماعية ‏ المجتمع 0 
يقع ضمن حدود الما الاجتماعية: ومن 0 الثم المستثمر 0 


تسريه 3 عمل مشروعه. 1 325 أما ا العا للمسؤولية 
الاجتماعية؛ فإنه يد تحنم على كل مُستثمر أجنبيٍّ أن يعمل على احترام 
النظام السياسيٍ للبلد المضيف: وأا يعمل على تقويضه (مهما كان شكلٌ 
هذا النظام) . ٠‏ وأن يتدوم الغافون بشكل عاة: وبصورة ة خاصة قوانين 
العمل. وأنيحترم 0 العاملين بي منظمته من مواطني البلد المضيف: 
ولا يتعارض نشاط مُنظمته بأيّ شكل من الأشكال مع حقوق الإنسان. 


التزاماتٌ المستثمر الأجنيٌ الاجتماعية 


و ور و 
التزاماتٌ التنمية: : ويتقصد بها التزامات 0 تجاه ام الذي تعمل فيه؛ وذلك بتحقيق تحجمية الأهداف السو والسياسات 
التي تتبناها الدول النامية: وتعمل ببها نحو تحقيق النمو والتنمية: لهذا لايك من أنّتُسهم الشركة أي كانت طبيعةٌ نشاملها بت 


ديد تقد تقدم اقتصادي واجتماعي وبيئيٌ كعيل مسائد 0 الشاملة؛ معدم الخدمات العامة ونقل التكتولوجيا مع العمل 
على ممارسة التقاليد لمتعارف عليها يذ قطاع الأعمال كلها تمثل دليلا يُمكن أن يُساهم ل تحة مسرا م 
الكؤاات سنا : امعضورلية الشركة متعدّدة الجنسية تجاه مجتمعها تنبع من العلاقة بين الشركات والدول المضيفة: د 
بالالتزامات السياسية ما يلي : 


222526 م انم والقوانين والإجر ءات الإدارية؛ 

5 فراجة ومعا هذ لقره 

ج. احتر ام القيم الثقافية و الأهداف؛ 

د. عدم التدخل بذ الأنشطة السياسية والحكومية. 

التزامات البيئة: : التزام المستثمر ومسؤوليته الاجتماعية بانصوصر البيثة يتمثل بذ الحرص على عدم تشويه البيئة؛ أو الاضرار 
بها ؛ أو تلويثها على أي نحو من الأنحاء؛ كما يشمل ذلك اللمقاط هان المصادر المائية. وعدم تلويثها بالمخلفات الصناعية. أو 
استخدام مواد مُؤثر سلبيًا ب سلامة البيئة: والالتزام بالمواصفات العالمية الخاصة بعلو أبراج اليه 


كما ينبغي على المستثمر أن يُحافظ على الحياة الطبيعية والثروات الحيوانية؛ ومراعاة مواسم لتكاثر 000 
منظمته إلى أي شكل من أشكال التهديد 57 أو أن يقود إلى كوارث مثل حرائق الغابات: أو اندلاع بقع زيت؛ أو مواد كيماوية 
مجاري الأنهار. . اا ا را 
التز اما تحويل الأموال: تحتاج منظماثٌ الأعمال ومؤسساتٌ الاستثمار الأجنبي إلى حركة أموال من وإلى البلد المضيف؛ 
فالأموال القادمة إلى البلد تذهبٌ إلى الرسوم والضرائب وأجور العاملين وشراء أوإيجار العقارات والأراطني اللازمة للمشروع 
والتجهيز والتأثيث وغير ذلك من المصاريف” بينما تذهبٌ الأموال الخارجة من البلد امضيف إلى شراء المواد واللكائن وقطع 
الغيار والتعاقدات على مواد أولية وخدمات الشحن والنقل وغيرها من التكاليف. والمسؤولية الاجتماعي ت تحثم على المستثمر 
الأجنبيٌ أن يدي هذه الفعاليات الاقتصادية من دون التسبّب ل ارك اقتصاد الدولة الضيفة. كالتضحُم أو الكساد. لاسيما 
إذا عرفا أن أيّة دولة تسمحٌ رانس الأموال الأجنبية بالعمل على أرضها سي 0-5 المؤسسات الاستثمارية 


الأجنبية. 

التزامات المنافسة: تقوم المنافسة دودًا مهما بك تنشيط اقتصاديات الدول؛ ومن ثم تسهم ' تقدمها التنموي, لم لها عن دو 
دجن وتطمات العمل على تحسين 5 وتخفيض الأسعار ب شياق المنافسة على اجتذاب المستهلكين وخاصّة بين الؤسسات 
التي تعمل 'ك حقل واحد. ومن هنا يجب على هذه المؤسسات أن تجعل المنافسة بينها سبيلا لتقديم أفضل المنتجات بالأسعار 
المناسبة بما ا والقوة الشرائية ئية لمعدّلات دخول المواطنين. 

التزاماث الضرائب: ع د الضرائبٌ أحدَ مصادر الدخل القوميّ لكل بلد: ع لكا سرس على الخدمات أو على السلع 
والبضائع (استيرادا وتصديراً) أو على مرور هذه السلع والبضائع عبرٌ أراضي البلد المعني. و حالة مؤسسات الاستثمار 
العا الدول النامية إن الضرائبّ والرسو ستكون 3 حدّها الأدنى ولذلك فإنّ المسؤولية الاجتماعية المترتبة على 
المستثمرين الأجانب # الدول النامية سكن فونه الوطأة: اليه لخ ختبطررا إلى دقع عا كبر صرت ها سور 
اكزائهم ةا طابع أخلاقيٌ. 

التزاماتٌ نقل التكنولوجيا ول ا لح ريا م رد د رت رن لأباع. بل هو بنية متكاملة من 
مده لحار وموارد حر عي احص ار و ا مان الأجنبيٌ أن د لحب وسار 
الوطنية التي يصب نمؤها بخ مصلحته وان نقل التكنولوجيا من شأنه أن ترد و هونا رايا نماو ان شنط الإقبال على التفاطى 
التجاري بي مع التكنولوجيا الجديدة وما يلين سرع غيار ولوازم مادرانمه 


ع دا ء و و 7 

التزاماث التشغيل: ويقصد به التزامٌ المستثمر الأجنبيٌ بتشغيل أيد عاملة من البلد المضيف بنسبة عالية؛ وهو التزامٌ يصب 

ع سم 0 3 2 م 5 8 22 203 ع 1 8 2 ع ع طش 
مخلحة االسقتين 1ل لان العمالة التحلية تكون |رنقصى وافل كلقه مز العمانة الاجنعة التى تناه قضلا عن حون العمل جور 

2 9 5 و د 9 و 2 - م 2 7 
نقل وإطعام وإسكان؛ بينما لا تحتاج العمالة المحلية لكل هذه التكاليف؛ وهي تسهم من جهة أخرى حي تثبيت القاعدة الاجتماعية 
الداعمة لوجود المنظمة الأجنبية؛ هذا فضلا عن تقديم جزء من الحل لمشكلتى البطالة والفقر. 
ا 
بالمليون دولار من يناير ٠٠١"‏ إلى مارس 5١١4‏ 


6 وير | | ا | م 0 
: 


2< 011 31110 اببيانيا 


5015 


لآ وعدة1' لداع ممصا عط1' مم ععمعع نااءأم1 1101 :]500 
9 2 2 ع و 
من خلال البيانات الواردة 2ك الجدول رقم 0 ) والذى يوضح 83 حجم الاستثمارات لأكيو ٠‏ شركات حسب فرص العمل 
ا - َه - - و - َ- 2 - - 
المستتحدكة وراس المال المستثمر فق الحزائر هن تتاير 7++؟ الى مازس 7١‏ تلحظ اما يلى: 
7 ا 0 :0 و / و 5 
تتصدر اليابان فائمة الدول فيما يتعلق بعدد المشاريع والتي بلغت ٠‏ مشاريع ب حين تبقى فرص العمل المستحدثة من طرفها 
2 هن 34 َّ 07 1 0 0 00 2 
ضئيلة حيث فدرت ب ”707 عيباسا غود إلى ضعف راس امال المستثمر 2 شركة (صمهوو اط ) والمقدر ب ا مليون دولار 
و كن 0 ع 5 5 7 00 51 3 . 4 ا 0 0 و 0 
والتى لا تستطيع ان تتحمل اجور العمال الجزائريين 0 سياستها ميبيهة عدن العمل ياقل تكلفة مما يسترعي العمل الحصول 
5 1 32 1 0 #0 - 4 
على عمال باجور زهيدة ميث دقفن اليلد الام المعروفة. ب حين نلحظ ان الدولة التى حصلت على عدد افل من المشاريع وهي 
2 2 2 لا 2 2 1 1 9 و 2 - ِ 
اسبانيا 8 مشاريع) استطاعت ان نحدث غ١7‏ منصبا ويرجع ذلك إلى كبر حجم راس المال المسلامزنية شركة (0102 0110 
7 , لو سنح نه ا , 
03 والذي قدرب ٠١55‏ مليون دولار. 
سس 7< و و2 2 ءِِ 
وعليه نستنتج ان الدول او الشركات التى تمتلك رؤوس اموال ضخمة هي التى لديها القدرة على إيجاد اكبر عدد من مناصب العمل. 
وختاماء لا دهي الكاكين بعلى التقاطل الثالية: 
/ ل ِ 5 00 م راثم ا 
9" صرورة تحلىي الدول المضيفة ببئية قانونية تكفل ممارسات افضل والتزاما اكبر بالاطر والاعراف الدولية التي اقرتها 
فيكات يخقوق الأنبان والعسال ينكل خض كننظية العمل الدولية )و لكين أ عل ضهان استفاد ةا كير فين وراء استقظا بها 
0 ا - - 2 5 - - - - - - و2 - - - 
للاستثمار الاجنبي المباشر ل تدعيم مؤشرات حقوق الإنسان والتنمية البشرية على المستوى الكلي. 
9 4 57 ! 7 / - - - - - 5 و 5 ٍ 
9ه نظرا لامتلاك الجزائر لمؤهلات وعناصر تنافسية ‏ جذب الاستثمارات وهذا ما يتفق عليه جميع الاقتصاديينَ المحللين. 
ولفيذا لاد هن استقالا نل هذةاليوة الناضبيةية اليشقيل: 
١ 1 1 1‏ 1 و 1 - 1 
على البلد المضيف أن يعطي تسهيلات وتسعى إلى استقطاب المستثمرين الأجانب المسؤولينَ اجتماعيا على غرار بقية 
المستثمرينَ الأجانب لعولمة مفهوم المسؤولية الاجتماعية على كافة الأعمال التجارية الداخلية والخارجية منها. 


تطبيق كافة الالتزامات المنصوص عليها ب المعاهدات والاتفاقيات الثنائية المتعدّدة الأطر اف الخامة بتشجيع الاستثمار الأجنبي 
المباشر وحمايته وتجنب الازدواج الضريبي. 
- - م 1 5 5 2 سو و 
ضرورة إفصاح الشركات متعددة الجنسيات عن نتائجها ليس فقط المالية ولكن أيضا الاجتماعية والبيئية وما يتعلق بالحكم الراشد 
التخنيت هين د 5 الرشاوض والقسباد ظ اختصياة: اليلن اليف 


الهوامش: 
أ أ غالكتاع هنل يعلدتامءه عتاوتططة اء 5لاعع طهتاة 5اءع012 اطع ديووؤناوع127 5ع[ .0تامطتامعط مصتطةةءط1 .1 
5110 اك 5116و1عكلطنا مامتاوعع عل أء 5ع1ان1دطمدمءة وععمعك: عل غالناعه1 .ع6 1اطتام مط غهزامءمك عل عدغطا.وعنانو1حطمدمءة 
4 [ :2008 2612215 .ع1122 .:1'011102-1731' 
9 أميرة حسب الله محمد. محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر # البيئة الاقتصادية دراسة مقارنة ( تركياء كوريا الجنوبية. مصر).؛ الدار الجامعية؛ الإسكندرية,4١٠٠.ص195.‏ 
ع0 25ب 110116أمططء 222175 أء 60110116 186102 جاعم طدتنتاة أعع011 اع صطع 55 1أوعتكط1 ]1 عل داأصممصتمط مع غ16 دع.]آ الأطداا 11نامط1 .3 
1265 .1516طنا1' .59711 .1120 .غ121 .صوطئا عتصمل:0[ أمروظ عتنى 1ل :كمع صطه21ع1ل7260 5اعنا 3375م 1165ن1ء112ن 
2 م :2003 عمع15ل بععناء تحط مه عل اع 61م ناد عامءة .ع6 11طخام امم عنغاأو 1ع ممم عل 
22٠.4‏ محمد قويدريء تحليل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها ‏ البلدان النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر رسالة الدكتوراه غير منشورة كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير, 
حامة الحزاقى ود كص 3 
7 م .3115م :1998 2231 علتتاء5 11 6016101 :22050121153105 أء 5ع1220221د381 .الاعتطءع 81 15اماحصمء[ .5 
حسان خضرء الاستثمار الأجنبي المباشر- تعريف وقضايا-. مجلة جسر التنمية: المعهد العربي للتخطيطء الكويت؛ العدد 4١٠٠:7؟.ص0.‏ 
عبد السلام أبوقحفء نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية» مؤسسة شباب الجامعة؛ مصرء 1544: ص ؟1١.‏ 
ردينة عثمان يوسف:التسويق الصحي والاجتماعي. دار المناهج للنشر والتوزيع؛ الأردن: 4١٠٠.ص ١87”‏ 
ردينة عثمان يوسف. مرجع سبق ذكره.ص ١181‏ 
20.٠‏ عبد العزيز مصطفى ابونبعة: التسويق المعاصرء دار المناهج للنشر والتوزيع؛ الأردن: الطبعة الأولى: 7١٠٠.ص‏ 40” 
-©2 06576102 211 125110111161211]31© 22211251261216 1011 0ل[ شخطاءآ1171 عنا 1160611 اه 01010111141717 ع15معمه112116-5 .11 
.2004.25 1/1215 .1211ل بععصهة] وعد امع نمء دعل ع121تال أمعمر 
٠.1”‏ تثامر البكريء احمد نزار النوريء التسويق الأخضر. دار اليازوري للنشر والتوزيع؛ عمان: الأردن, ,7٠١1‏ ص 58. 
-012© 1/1111 .امغطع هط :نل طتصذاطا .دعاععغ5]12 220 دأمععده0ء عطتاعع1/1211 .0.ن مااعتمء7 0ه مسمتللة117 ..41ة علط .13 
.5 2 .1997 .2056012 :2137م 
-01) 01 تع تصعع 11322 240121 عطض' 101210 تلت أوصمموع] [د501 عغ012م01 01 لتمصدصوط عط]' يعتطءعة [امتتهن ععع11ه0ك .14 
5 م :1991 :]15اعتالل .1117[ :110112015 -ؤوع طأكتاظ .15ع10مطع52[1 522122160221 
2.6 - صالح السحيبانيء المسئولية الاجتماعية ودورها ‏ مشاركة القطاع الخاص # التنمية حاله تطبيقية على المملكة العربية السعودية؛ المؤتمر الدولي حول ''القطاع الخاص # التنمية: تقييم 


بي اذا عم 


اننشقواك" ودف شان تدم عازن ديه 
00٠7‏ نهال المغربل: ياسمين فؤاد المسئولية الاجتماعية لرأس المال ‏ مصر: بعض التجارب الدولية: ورقة عمل المركز المصري للدراسات الاقتصادية؛ ديسمبر 7٠١8‏ 
لق سبال امات م رعوسانة: 
20-6 عيسى محمد الغزالي.ء المسؤولية الاجتماعية للشركات. سلسلة جسر التنمية؛ الإصدار رقم .4١‏ المعهد العربي للتخطيط؛ الكويت؛ فبراير .7٠0٠١‏ 


المر اجع: 
داعا أ غالكتاع هله يعلدتاوءه عتاوتطكطة اء 5لاعع طمتاة 5اءع12ل اطع تيووؤناوع127 5ع[ :10امطتامعط مصتطةةط1 .1 
5110 اك 5116و1عكلطنا مامتاوعع عل أء 1165ل 1دطمدمءة وععمعك: عل غالناعه1 .ع6 1اطتام طامط غهزمءم عل عدغطا.وعنان1حطممءة 
.0 2612215 .ع1122 .:1011102-1731' 
2٠.7‏ أميرة حسب الله محمدء محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر # البيئة الاقتصادية دراسة مقارنة (تركياء كوريا الجنوبية,. مصر).ء الدار الجامعية؛ الإسكندرية.4١٠٠.‏ 
ع0 25ب 10116 1أمططء 222175 أء 260110116 186102 جاعم طدتنتاة أعع011 لاع صطعد5 1أوعتكط1 1 عل داأصممسصتمطمع غ06 دعناآ الأطداا 1تنامط1 .3 
1265 .1516طنا!' .59711 .1130 .غ121 صوطئا عتصمل0[ أمروظ عتمنع 1ل :كمع 0طه121ع1ل7260 5ناعنا 3375م 1165ن1ء11ن 
151ل .ععناء طهر عل عا 6م511 ع1أمءة .ع6 11طاخام امم عنغاأو 1ع ممم عل 
22.4 محمد قويدريء تحليل واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها ‏ البلدان النامية مع الإشارة إلى حالة الجزائر. رسالة الدكتوراه غير منشورة: كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير, 
جامعة الجزاكن 8:4 
5 :1998 2231 علتتاء5 1اك 601101 .22020121153105 أء 5ع12210521د81 .الاعتطءع 81 15أداماحصموء[ .5 
حسان خضرء الاستثمار الأجنبي المباشر- تعريف وقضايا-. مجلة جسر التنمية: المعهد العربي للتخطيط؛ الكويت: العدد .5707٠١4‏ 
عبد السلام أبوقحفء نظريات التدويل وجدوى الاستثمارات الأجنبية. مؤسسة شباب الجامعة. مصرء 1945. 
ردينة عثمان يوسفء التسويق الصحي والاجتماعيء دار المناهج للنشر والتوزيع؛ الأردن: ..7٠١/8‏ 
عبد العزيز مصطفى ابو نبعة؛ التسويق المعاصرء دار المناهج للنشر والتوزيع: الأردن: الطبعة الأولى, .7٠١57‏ 
:1122 .11563مع1اء و0 011112016 ]222228612212 011[ :110 شآءآ1171 11606112 اه 0110111141710 عؤزأمعصه 112116-58 .10 
1/1315 .1011م 


> اطؤا ع 


.7٠01 ثامر البكريء احمد نزار النوريء التسويق الأخضر.ء دار اليازوري للنشر والتوزيع؛ عمانء الأردن,‎ 0.0١ 
12. غ2ع12ع1/121125 110121 عط1' 111571017210 ط أو مهموعظ]] لدك50 ع012م01ب 01 لللمم رط عطص' .عتطععى ا[أمنتتدر‎ 01011210131 
.أنتاع ناث .7إلنا[ .110112505 -ووع2ذأكتاظ .125ع10ماعع5]2[1‎ 
13. .امغطع هط :هنل طتصذاطا .دعاععغ5]12 220 دأمععده0ء عطتاعء11211 .0.ن مااعتمء7 20ة سمتللة117 ..241 .عط‎ 1/1111 ©012- 
221177: 05011 7. 
صالح السحيبانيء المسئولية الاجتماعية ودورها 4 مشاركة القطاع الخاص # التنمية حاله تطبيقية على المملكة العربية السعودية؛ المؤتمر الدولي حول "القطاع الخاص # التنمية: تقييم‎ 0.4 
٠٠١5 استشراف بيروت. لبنان.70-77 مارس‎ 
٠7٠١0/ نهال المغربل: ياسمين فؤادء المسئولية الاجتماعية لرأس المال 4 مصر: بعض التجارب الدولية؛ ورقة عمل المركز المصري للدراسات الاقتصادية؛ ديسمبر‎ 06 
.7٠٠١ .المعهد العربي للتخطيط؛ الكويت: فبراير‎ 4١ عيسى محمد الغزاليء المسؤولية الاجتماعية للشركات. سلسلة جسر التنمية؛ الإصدار رقم‎ 0 
17. 1101 لاا وعطنة]' لم ءصمصاظط عطط' سام ععمعى نلاءغم1‎ 


واقع الببحث, ؛ النَطوِيرُ وَالابتكارٌ في دُوَّل المغرب العربيٌ 
(الجزائره تونس والمغرب) 


رحمة بلهادف 
طالبة دكتوراه 4 ميدان العلوم الاقتصادية - 


التسيير والعلوم التجارية 


ا ل 


الحلفقة (") 
رابعا: واقعٌ البَحث؛ التطوير وَالابتكاري دُوّل المغرب العربي 
2 0 84 0 5 5 - 
.١‏ الإنفاق على البّحث والتطوير: 


ا 0 الإنفاق إلا بنسّب صَئيلة وَخْصوصًا 


000 5 


و 
المغرب والجزائر باستثناء تونسّ التي فاق الإنفاق فيها :١‏ خلال الفترة دما ام)! حيث عملت على رفع الإنفاق. وَخْصوصًا 


د وا 


2 السنوات الآخيرة: ممقاراة بالدول التي تناولناها ا إن الإنفاق ب هده الدول 7 زال ب وده الوّنيا | رغم المطاليّة الستمرٌة 


2 ا 


بزيادته. وإعرابٍ الحكومات عن دعمها للبّحث وَالتطوير كما 4 لإنفاق على الببحث وَالتطوير صف ب هذه الول بكونه حكوميًا بشكل 
د هذه الدوّل. ون ضَآلة الإنفاق كانَ لَه انعكاسٌ سَلبِيّ عَلى البنى التحتيّة اللازمة للبّحث والتطوير؛ ؛ من 
مراكز. وَمخابرٌ. وشبكات رَبطء وَغيرها من جهّة وعلى عدد الباحثين من جهة أخرى. 

فبالنسبّة للبنى التحتيّة. َم وجود نشاط ملحوظ؛ من - - ث إنشاءٌ مراكز البح والتطوير- التي أَحَدّت طابَعًا مُشابها 55 
لمراكز بحت والتٌطويرج الدُوَلٍ عدم وإن كانت ماكر دول مغرب العربي ‏ بدايّة طريقها وتتائجها وإنجازاتُها مازالت صَئيلة. 
ومُتواضعَة. وقد َل عَدَدُ مُراكز البْحث والتطوير للفترة (4: وال 'م) يذ كل من المغرب الأقصى وَتُونْسَ 1 با مر اع السرازي 
وناءً على التّريرِ الصّادرِعنِ المفتّدى الاقتصاديّ العاميّ (1. ام والذي صَدَرَ فيه تُصنيف للمراكز البحثية ل(/17) دّولة 
من ناحية كفاءتتها وَتميزها البْحثيٌ؛ قد ل الت المغربٌ الأقصى فاحتل المرتَّة (09) 
اميا وَالتامّة عرَيي. 


وتشهد مُراكز البحث والتطوير بذ دول ال مغرب العربي لتو سينا جدًا؛ من حت د والابتكار: حي دك اهتمامها أكثر إلى 
7 
تقديم الخدمات التحيليّة. وتنطيم دورات تدريبية. والاكتفاء بإعداد دراسات في مخف القطاعات. أضف إلى ذلك هناك وَل تَتَصفٌ 


3 2 هر 


له البَحثمة بمركزية 0 إعلاقاتها : شديدة لبيروقراطيّة مع 0 الام وينحصر تمويلها 2 ااكر الدولة. 3 0 


و ووه 
لذلك : مامتها 5 ناج د الأصيلة ا ات الاختراع ل 5 تشمّل كل الاختصاصات لعلميّة ل 0 


الجزائر. ونس . 
ما فيعا يَخْصٌّ الباحثين. الم من الجهود المبذولة خلال العقود لأخيرة ب تطوير الطواقم البَشريّة. إلا مول المغرب ارب لم 
تفلح بعد ب تقديم العدة د الكا من الباحثين المؤهلين لدّعم لبّحث وَالتطوير فمازال أقل من (* )٠١ ٠‏ باحث من كل مليون نَسَمَة كل 


ا 


من المغرب والجزائر. وبالأخصٌ ل الجزائر الى قود أقصًا شديدا ب عَدَد الباحثين؛ باستثناء د توئس التي شهدت 0 مُقبولا لعدد 
التاحقين: 


8 4 4 كَ 7 
الجدول رقم(١٠):‏ نسبة الانفاق على البحث والتطوير من 1(1) خلال الفترة 5 ١٠١آام‏ 


المرتبة من بين | المرتبة من بين | المرتبة من بين 
١89‏ دولة ١*9 | ٠٠١٠١‏ دولة ١1"9 | ٠٠١٠١‏ دولة ٠١٠١‏ 


المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على تقرير التنمية البشرية 2013. وع318 120206 11ل 16 كاتا ممم 12 عل علنحظ طنتقط] عممقةه5 نتنامصدآ] عاعتمعء 02 وأعممع 1121 
0 اناه" عتمتمدمعظ 380110 :. 


؟.الأبحاث المنشورّة وَبرا عات الاختراع: 

مازاات الأبحات التنشورةٌ لدو ادرب العربي صَيلة جد مره اومان بالل سَابقة بقّة الذكر؛ التي ب تنشرٌ مئات الآلاف من 
الأبحاث سنوي دالت دزي أمجانا تضافته نقد محت التجالااك: تفي كل من زاكر والعوياك نهار قن الأبحاث المنشورة 
)٠١(‏ بْحث, فهي تتراوخ مَا بَينَ (: اك ) يُحث عَلى خلاف ونس التي شهدت قفرَة كيه عد البُحوث ماين سنن 9" ار 
م0 . أحينا انحَمَضَتَ ‏ السّنوات 1١(‏ امزالم ) ورعم ذلك قارايت دوين تفده دول المغرب العرية ؛من حَيتُ الأبحاث 


النشورة. 

داف تم النشرٌ العلميّ ج معطم دول مغرب العربي اده كوسيلة تقييم أساس للباحثين لتَرقيتهِم الؤظيفية من جهة ومن جهّة أخرى, 
1 0 2 

0 ار الأساسيّة؛ حَيث ل م ْ تمن إضاقات علمية 


ً 


مُحَدد؛ تيم جَودة الأبحات النشوزة يتم عل عد التباسات ارج منه وذكرها ي الات العلميّة اللاحقة 0000 


تنطبق على النشرات العلميّة ب دول المغرب العربي حتى تلك الصّادرّة ب المجلات العايّة. 


الشكل رقم (01) :عدد الابحاث العلمية المنشورة خلال الفترة 2013-2002 


1600 00ط1 100 1000 200 600 000 200 0 


المصدر: منظمة المجتمع العلمي العربي.جويلية 2013 701:11 /10717117.3150.01:8/ / :]12 


ع 101 2025 11مدط] 220 دعنا115عاء2312) 1/1212 :0112115 107102125 غطز لاع جام 10710 320 طاعتدعوع]1 106 نناسود11 . كلظ آ.11خي 85 ن1 400[ 
ضيه 15:1 7 5 0 501622 مل1هنتمة]8 تأدء5ة1 


فاقت )٠6 ١(‏ برا خترا كل م ليبن زكوريا إلا أَنعَدَدٌ البرا ات المنوخة بو َه جد حك ١‏ 00 ) يَراءة اختراع. 


0 004 


واحتلت المرتبّة (: ) من بين 11 ا عد براء ات الاختراع ب الجزائر وَلمُهرب مُقبولا. وَخصوصًا ب المغرب التي قاقت عَدَدُ 


0 


براءات الاختراع فيها )1٠٠١(‏ براءة اختراع. 
الجدول رقم (؟ )#غدذ اليرا وأت الممتوحة خلال سئة ٠١‏ 


المرتبة من بين ١7١9‏ دولهة 


المصدر: من إعداد الباحثة بالاعتماد على: 
١021/11/1 17 01 015‏ 511111111 راللخ 11[ فادل]! .511511 


1 .الابتكارٌ 


مازائت مول لب العربي حل المرتب 0 من حَيتٌ الابتكارٌ؛ وَخْصوصًا الجزائر التي يَكاٌ يندم فيها ابتار حي احتات 
المراة نب الأخيرة؛ سَواءٌ من حَيتُ القدرَة على الابتكار. وجَودَة المؤسّسَات البحثية دافا التكنولوجيا. وَالتعاون ما بينَ الجامعات وَمؤسّسَات 
بحت وَالُطويرء هذا مَا جلها مُسَجْل عَلامَة ابتكار مُنحَفضّة, والتي بَلفت 1١(‏ 77) مما جَعلها تحتل المرية (؟1) عَاكيًا ٠‏ وكذلك 
الحال بالنسبّة للمغرب و اوسن إلا أنهُما أفضل بكثير منَ الجزائر؛ 110 مراتب أفضل من الجزائر. 


الجدول رقم :)٠8(‏ ترتيب بعض دول المغرب العربي من بين ١١9‏ دولة من حيث الابتكار خلال سنة ١٠١1م.‏ 
تود جر المغخرب 
ا ا ا اا 
>كلححي:ل ا 59 2 22 0201222 
0 


اقتناء التكنولوجيا اللتطورة 
مؤشر الابتكار (15.) 20 
الزتية علي (6.15) 


المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد على 


6101 عطا'8 .2010.متنحده8 عنستمصوعظ 110210 عطدعة علصمم حل غأتكتاناة ممم 1 عل علنطظ مانتحط] عصممؤ0؟ : تناممهآ] عاعتمء 10 مأعممع 121 
23 120 12110172101. 


5 الابتكارز صَعيفًا 2 5 لعدة عوامل؛ وَالتي تمش م الحوكمّة. 0 ثقاقة 00 وانخفاض معدل تأطير القطاع 
الصناعي. ؛ وتحفيزه علي الابتكان, وضعف التحليل. وقياس النتائج. ' وتقييم الأبحاث: إلا 3 هذا أده يمن ع المغرب من الاستفادة من مختاف 
نقاط القوّة,وَالفرّصٍ المتوفْرَة؛ 0 بالابتكار من الكفاء 3 لالد ” الور والبنى التّحتيّة والتكنولوجيّة. الميزانيّات المخصّصّة: 


أ د -_ 0-7 


والباحثين امبتكريَ الوجُودين بالخارج ؛ والتعاون ه مع الول المتقدّمة: كلها عَوامل يُمكن الاستفادة منها . 


_- 


َكذا الحالَ بالنسيّة لتو التي ير أسباب منها. اعتبارات الاقتصاد ادلي ل 
2 > ترز 4 7 5 4 
و رع 7 1 ا ا و 


00 داجما ا سوا بيلقلا العام أم لبقا هذا الأخيرٌيُواجه عد موائق حول دون مي الابتكار. 
ومن أَهَمها: العوائق المالية التي تمثل (414:)؛ والعوائق الضريبيّة (7717)؛ وعوائق رأس ا مال البَشَري (017:): وَدَلكَ خلال سّنة ١١‏ م. 
5 ا البَحث. التطلوو” والابتكاز ‏ دول المغرب العربيٌ: 
نّم ضَعفٌ الابتكار ب دول مغرب العربيّ يمن إرجاعه إلى مُجموعّة منَّ الأسباب التي حتاف تصنيفاتها سَواء كانت هذه الأسبابٌ 
تشريية؛ م تنظيمية. م مالي التي يمن إيضاحُها ما يلي . 
.١‏ الأسبابٌ التتشريعيّة والقانونه, اس تمل : 

. فل النصوص الّريمِيّةوالقانويةالْسيرة. المسهلة لنشاط الابتكار. 

. غياب النصوص القانوية بد الكثير من الدّول العربيّة حول وضعيّة الباحث (قانونٌ الباحث البدع / المخترع). 
؟.الأسبابٌ المؤسَّسَاتية التَطيمية وتطك ماين 

غيابٌ الهياكل المختصّة ب نقل. وتوزيع الابتكارّات (هياكل التثمين: مراكز تقنية وابتكار. شبَكات نشر الابتكارات؛ والتطوير 

الصناعي.. )د 

٠‏ معنا مييترة الَلاقة بينَ الجامعٌة؛ والشركات الصناعيّة. 

شح كنا ات العلمية والتكنولوجية المختصة ذات التأميل العالى. 


لكر كي الباحثين. وُهجرّة| الأدمغة. 
ال الهيئات/. المساعدّة. وَالمْدعمَة 1 لنشاطي الاريك والاحترع ( نوك وكالات, صناديق ؛ مؤسْسَات: شركاث رأ س المال 


00 
71 


2ت ذا 


0 لها اودر نظام 1 500 والتطوير. والابتكار. 


لايتكار (غياب ىك لدعم مالي للابتكار كالاعتمادات 
المحفزة ). 
- -النهوض بالبحث ؛ والتطوير. والابتكار ب دول المغرب الغربي: 
ا. إأجراء 3 ير بالبحث؛ والتطوير. والابتكار: لتّمكن .من التهوض 
بالبحث لور الابتكار + دق 0 العَرَبِي أُصبح 7 بل عن اتخاذ 


الإجراءات العامة 
/ وغ مر 


التّحسين وَالتّومية بأهميّة أنشطة الابتكار على كل المستويات. 
اليه تحفيزات للبحث والتطوير. كن 

الاستفادة لحيرن: 0 الاّفاقيّات الثنائيّة. لحيضات 
الجامّات التَقدمَةعلميً وتقنيا. 

بع التطورات الجارد يَة ل المجالات العلميّة 
وَالتّقنيّة عاميًاء وتعميمها على الجهات المعنيّة ب دول المغرب 
2 

تحفيز الباحثينَ على النشر ب المجالات العلميّة العَربيّة: 
ا ْ ١‏ العلمية العربيا 
دور لسر والله اهرت لزيا و الوق ارقي 


هد 


8 
الإجراءات التشريعيّة 
. توثيق الروابط 0 المبدعينَ وَالمؤسّسَات الاقتصاديّة؛ لد 
عَجَلة التنمية. 0 
ينه سه 31 عابيد علي 


_- 


التعاون ' رَصد و وتتبع 


العلميّ 


وتوجيههم حو الأفضل. 
ل إصدار قوانينَ تحمي حُقوق الملكيّة: وبراء ات الاختراع. 
ل اعتماد مُبادرة مُغاربية لإصدار قوانين حمايّة الاقتصاد 


لمغاربي من الاحتكار التقنيّ. وَقوانين حمايّة لملكية الفكريّة. 
الإجراءات التنظيميّة 

تعزيز مُكاتب الملكيّة الصّناعيّة بكافة الوسائل: وإشراكها ب 
عَمليّة الابتكار. 

. إنشاء أجهرّة متَخصّصّة ل عَمليّة مين البّحث وَالتُطوير. 
والابتكار. 

: توظيف الوسائل الممكنة والمناسبة؛ لتسهيل نقل: ونشر 
الابتكار. 

. تشجيع البّحث و والتطوير 3 القطاعات ذات الأوّوية. 


0 الاتكارٌ من ؤس 558 ومراكز ود الى 
َجتَمعٌ دوريًا؛ بهدف تنفيذ سياسات تفعيل الشراكات. 
الاجراءات ذات الطابّع الصَريبيَ واكالى 
0 وضع الإعفاء ات الضريبيّة على التجهيزات المستورّدٌة لفرض 
البح والتطوير. 
. ذفع الاعتمادات المالية المباشرّة 8 لأنشطة البّحث؛ والتطوير ش 
والابتكار. 
0 تشجيع وتحفيز ز الاستثمارات بذ البحث؛ والتطوير. والابتكار. 
0 تبني آليات حديدة لساعَدٌة الباحثينَ والمبتكرين: ذلك من 
خلال مُساعَدَة مُشاريع الابتكار. ونقل المكذولوهيا: 
0 يم المساعَدَات المالية للباحثين والمبتكرين 'وزيادة المكافآت 
اي لباحتين على ال المي وتكريمهم. 
١‏ ا النهوض د بالبحث والتطوير. والابتكار ب دول المغرب العربي 
على لي ار 
9 8 76 3 9 
والتطوير. هوض بالابتكار, م ول َم هذه لبأدرات َه 0 
البَحث والتُطوير بقيادة 5 الفاعلينَ 3 لمجال الإنتاجيّ. والإسهاءً 
2 000 8 قيمة تكنولوجيّة مرتفعة. حَاصَّة - الاقتصاد 


الرقمي. ما لأهداف الرّئِيسَة ه 0 اكلوير أنواع دي 
من شراكات القطاعَين العام انكام شان عور شركات 
مُوجهّة بالابتكار؛ تَشتَمل على أنشطة بُحث وتطوير 2 عَمَليّة المي 
الاجتماعيّة الاقتصادية ار تومل والطويل الإسهام 
بناء نظام إيكولوجي يي مهيكل. ؛ يتيح تطويرٌ تكنولوجيا المعلومات 
ر والاصالات. وَمُساعَدَة المشتفلين ب الؤصول بأنشطتهم التقنية إلى 
المستوى الأمثّل. وَصياغة عروضٍ تجارية جديدة ادل حلول 
ابتكاريّة من أجل تبي مُتطلبات الستّخدمين. 
: قطبُ اله الة لكاروياك الاتصال: 


نشي عام ٠ .١‏ بتوُسء وتشمل الدّواٌ الأساسيّة تهيئة ع بيئّة تمكينيّة 


_- 


ال ذات القيمة مّة التكنولوجيّة الرمة اكه للأكاديميات. 


2 0 


الإنجازاتٌ: 


٠‏ إنشاء وحدات تام مع الابتكار. 

ل أكاديميّات عامّة. وَجاممّة خاصة واحدة. 

ل وحدات بحث عامّة. وعَدَد هائل من وحدات تطوير 

البرمجيّات الخاصّة. 

٠‏ المشارّكة ب شبكات تماون عَاميّة تعنى بالابتكار. 
الغربة نقد وَضْعَت المغربٌ استراتيجية ابتكاريّة تهدف من خلالها إلى 
إعطاء " نفس جلدلين للايتكار وَتدَارك لتر الذي شَهدّته المغرب 7 
3 لمجال 0 بالذول المتقدمة: لقان سمحت هذه الاستراتيجية 
المعروقة باسم 5 ايتكا”" بالتُحديد الجماعيّ الخطط عمل وَاقَهيٌ 
يبن لمشاريٌ لكثر نجاع. 5 تتجارب الول لأكثر أمنية : 0 - 


الامية اراد الجَديدة للابتكار بالمفرب الأهرَاف التّالية: 
٠‏ إنتاج ٠٠١‏ بّراءَة اختراع خلال نهايّة ؛| ام. 
0 إحداث ٠‏ مُقاولة ناشئّة مُبتكرّة ب نفس الموعد. 
07م 
وَتَتَألكْ خطة العَمَل من ؟١‏ ورشّة مُورْعَة على المحاور الأربعة التالية : 
الحكامة والإطار 
ل حكامَة امبر الشتركة بين القطاعين 0 اه 


و2 7 


- 


٠‏ طاقنو مرن وفعال. 

٠‏ البنيات التحتيّة 5 التُكنولوجيّة. 

٠‏ بنياتٌ التقييع التحتيّة. 

ه أقطاب التَنَافَسَة والايتكار. 
التَمويل وَالدّعمُ 

ل محفظة منتجات دعم الابتكار. 

٠‏ تحفيزٌ نظام رأسمال لمخاطرة. 


١‏ َطويرٌ سوق املكية الفكريّة. 
0 الصّناديق الرولية للابتكار. 
تعبئّة الكفاءًات 
. إنشاء الثادي المغربيّ للابتكار. 
٠‏ تشجيعٌ نقاقة الابتكار. 
2 ديد موقع عرض المغرب الخاص بالبحث؛ والتطوير. 
والابتكار. 


على المستوى الإقليمى: 


اتخَدْتٌ 3 المغرب العَرَبِي مُجموعة من المبادرات 


؛ بهدف تعزيز البّحث؛ 
والتطوير. والابتكار ب ما بينها وَالتي ه 00 ْ 
55-76 جائرٌة اتحاد المغرب 2 للإبداع والابتكار بي مَجالٍ اللوم 
التكنولوجيا 

5 لجنة التنسيق والمتابعة التايعة للمجلس الوزاري المغاربي للتربيّة 


52 م 9 


اللي بإنشاء جائرَة اتحاد المذوت العربي للابتكار والإبداع ب َال 


- وو ص م 


الغلوم والتْكنولوجيا. لتشين المبدعين والمبتكرينَ المغارية وخاصّة فنة 


دا ي” -_ 


الشباب منهم وَسَتقوم هَ المؤْسَسَاتٌ الاتحادية المختضّة بتبني هذه التّوصيّة. 
وتحديد تيدتها الماليّة. 


إنشاء شبكة مُغاربية للبحث العلمي والجامعي 


تدارست 0 المغرب العربي 0 البقيام شبكة مغاربية للبحث العلمي: 
والجامعي 2 مجالات التنمية ذات الأولويّة: كالطاقّة 


قة البديلة جد 
وآفاق تطوير لتكنولوجيّات الحديثة على الصعيد 2 كول خطوة 
نّم الاثفاق ‏ على إنشاء مُوقع الكتروني مَغَاربي للربط 0 الجاممئات 
وَمراكز البح العلم؛ بغاية توفير قاعدّة بيانات حول قوانين لتعليم 
العَالي َالبحث العلمي؛ تئج الأبحاث والابتكار ات التي قوم بها 


الباحثون لمغارية. ولتوشير هذه القاعدة 37 البيانات. سَتَتم وأمَة لمزيد 


_- _- 9 
ِ 


من الجامعات. 0 الببحث العلمي بدوّل الاتحاد. وإحياء "انهاد 

الجامعات المغاريية" كميئة. 0 ناميه 2 تدعيم الصّلات بين 
هذه لمؤسّسَات. بالإضافة إلى -0-- التقريب نسم لدج + 
الدّراسات الجامعيّة. 2 كو تسهيل: ؛ وتحقيق خركية أفْضَل للطلاب نين 


جامعات دول الاتحاد. وَمَؤْسُسَات البحث. 

إنشاء بَواية مَُاربية لتعليم العالي والبحث العلمي: 

١‏ إنشاء بواية الكترونية مُغاربية خَاصة بالتعليم قاد والبحث العلمي 

2 ول اتحاد المغرب العَرَبيٌ. تهدف هذه البّواَة إلى فين قاع بيانات 

حول لتليم العَالي ب أقطار المغرب ا ؛ من حيث 5 الأنظمة واللوائع 

لتنفيذيّة إلى إصدارّيانات دَورية حول مُجالات البحث العلمير اتج 
مَعّ التركيز بح حادة 0 مُجهودات الباحثين لمغارية الشبَاب ذ 

مجال النجديد التكنولوجةٌ ي والابتكار. 


4 


حاليم 


لاعا 


إن انخفاض الماك هلى البحث؛ والتطوير. والابتكار مع م التخصيص 
الأملللمبالغ امنققة. وَعَدَم تبني استراتيجيّات هادفة. وذاتوُويةوَاضحة. 


لام الا 


الور والابتكار َم ُجاحه. وجني ب امن تاج العلمي. 0 اك الاخترامالمتبعة. إل 
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ذلك لم 2 من مُواكبة الدول لمتقَدْمَة. أو على الأقل الدول الناشكة؛ ويُبقى مُستوى البحث ؛ والتطوير. والابتكار ‏ 


سال الا 04 0 


رانرب العَربيٌ يما جدًا مم يدل على وُجود هجو نّهاء وبين دول معدم وناميّة. مما أن إلى ضعف فا عليّتها 


د لنن 
سس اليا اس 


تحقيق القدرة 1 التافسية لاقتصاديّاتها: 0 المغرب ب العري مَدعوة 3 الوقت الحالي إلى النهوض الحا بتفعيل 
نشاط الببحث. الطوير الابتعارء زاستكشاف الفرْصٍ ال الحقيقية 0 تساعة 5 ذلك. اك أحسّن لخادل 
. زيادة الإنفاق على البحث؛ التطويروالابتكاري لاستخدام ا لأمثل ل له 0006 لمساءلة. 55 
وندعيم مُؤسّسات ووحدات: ومراكز البحث والمخاير؛ 
0 شر ثقافة البحث «التطردن وقدير الإنتاج العلمي: واستقطاب الباحثين والمبتكزين كافة 2 الخارح 
واتوكير الإمكانات الملائمة كاضة : 
0 لتأكيد على أممية - الخاص أذ زيادة البحث؛ والتطوير, والايتكار, وعَقد شراكة ما بين القطاع 
0 ع شبكة الوكارد حامَّة بدول المغرب العربي تسعى إلى شبير العارت والابتكار ب هده الدول. ؛ وتدعم 
مختلف جوانب البحث ٠‏ والتطوير, والابتكار, د رد درن لمتقدّمة: 
إقامة 0208 مُغاربية: لتمويل البحوث والابتكارات ص أجل نشرها وتطبيقها. 


الهوامش: 
22.١‏ مؤسسة الفكر العربيء التقرير العربي الثالث للتنمية الثقافية, .٠٠٠١‏ ص: ا". 
. سمر الرفاعي؛ البحث العلمي وإدارة التكنولوجيا:ضرورة ملحة للعالم العربي؛ ندوة اقليمية مشتركو بين المنظمة العالمية للملكية الفكرية ((1/1/180 ) والبنك الاسلامي 
للننمية (11]017 ) لفاكدة الوول الفوسة سول التقرة الخكرية وتعل الككتولوجيا: الرياطن؛ المملكة العرمية السعودية »ل دبموان لازاه اضو نه 


.09-0:م2 :01م.00-1111 2 صعوع 21 ...ودع متنا ه00 ,ع 11زة__ع1919117.6255112.5077.112/00 :1211017261011 1/1210 عانتما 3 
ع0 صم ه تله ه525 تدك عتستمصمعءظ خمعمعممماء06 ع1 أ ممتاعتذكممعع؟ 12 تنامم عممعوممتتاء عتاومدط ع8ومعماعدم لاعتطوع تا 4 
3 ., 11111516 1' 


2.5 عبد الحكيم بن نكاع؛ متطلبات النهوض بالابداع والابتكار. من الموقع الالكتروني: 1807107.12113[1.60130/11360118/ / :]1807/12 11112.٠١‏ تاريخ 
الاطلاع:7 5١01١4-09-٠١‏ 

2.1 بودلال علي الابداع والابتكار التكنولوجي كإستراتيجية تنافسية للمؤسسات الصناعية # الدول العربية: الملتقى الدولي الرابع حول المنافسة والاستراتيجيات التنافسية 
للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات 2# الدول العربية: جامعة الشلفء ٠35.٠١‏ نوفمبر ١٠١1م‏ ص:07. بتصرف. 

.20 الابتكارء قمة توصيل العالم العربي الدوحة؛ قطر, 0-/امارس 17١؟:‏ ص: .٠١‏ 
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181 123211 عا 12 غ1 5ع11لاوعة عط ماعطىا وتعطاه جام 
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220150 ,30 ممطذ) **7إأع11!12؟ا غ1 و5عكاع عط 5و5ع21نا مستامبكلط 2 01 طتلدء7 عطا ععلةا 
كلة1] 77111 22312 أعناد داع نامختطا 3010111 تاع02ط7 01 تكا1ءم10م 3097 رع1م10ع1ع11 1 .(20172 
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1017© 12116 10 00197 ككاعء5 52102 ,ع1262لأ٠طططوع‏ لله 5أطوء100:1 طأاناا .اللاووءء»5110 
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معوقات وكوابحٌ فرٌ قطاع التأمين العربيّ بين التحدّيّ والمواجهة 
(دراسة مسْحية للجزائر والكويت خلال الفترة 9-0 (٠١ ٠ ١‏ م( 
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لمحوَرٌ الثالث: تحليل سوق نَ التأمين الجزّائري والكويتي التي 
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ةوقال لايم ون سف لاض مع بالجزائر ثب 
.ل كر 


الي نستأ؛ مها عل( للها الخاًة (004). 


لحصَصٌ عام 1150 ات 000 )0 0 [07) مَل لترتيب). 
إذن: إمكاناتٌ ل 0000 ام يحو يها تؤدي إلى 0 بسرعة 
ماي لكنها مهدورة. ا مجم م الخبَاء َك أن سوق لتَأمين الجزائري 
يَرْخْرَ بكل مُقوْمَات النُوض. هو يتك 0 مَعتبرًا )0 مدر 
)١ 1+‏ مليار دُولار. ديه برنامج الاستثما ر المُمُوميّ ب (187) مليار دولار 
للحْمَاسي ( 0 4 0 

- ذات الغضون. حَققَ د التأمين الجزائري تطورا لديم من ل حَييث 
معدل 0 السَنوي لحجم الأقسَاط المكتتبّة لم 0 (55/) مُنتقلا 
بوتيرة مَحسُوسَة بلقت حُدُودَ (7/014) :أي من 18 ) مليون دينَارِعَام 
لله إلى ( مليون دينارعَامَ ٠ 606 ٠١(‏ بإنتاج | اضاي وصلبت 


يمه الصّاقيّة خلال نفس الفترة سيد مليون دينار. ُمُحَصّلَة نَاجمّة 


أ 0-2 


عن حَرَكيَة وموجة الإصلاحات الجذريّة وإعادة الهيكلة التي ب شرتها 
السلطات المّركزيُة بسن القانون (40/" ) الصّادرٍ بخ (00- ْ 000 
الرامي إلى إدخال ال الشركات الوطنيّة 050 المنافسَة والتي 5 1 تعميقهًا 
بالقانون 3غ )٠‏ المُؤّخ يذ | -900-4) الهادف إلى ترفيّة مستوى 


#0 ار 


الخدمة وتطوير الفرّوع التأمينيّة الحاليّة واستحداث شعب جديدة ين 


0 9 


خلال قصل تأمينَات الأضرّ ار ع تَأميتات الأشخاص ا التنفيذ 
عَامَ (011)) ؛ والتي ام نام النفقات العمُوميّة على غرّار 
الإنقاش الاقتصادي للفترة 21١‏ 6 وَالمُخطط ار لدعم 
انمو للفترّة (0 ١‏ )يلاف اير ب (9.ةه١)‏ ) مليار دولار 
امريك.: وَيَعُود سَبَبّ الارتفاع المُسَجَّل إلى كبر حَجم حَظيرَة 3 السيارَات 


3 الجرّائر. وكثرة مُسَببّات الحوادث المتّمقَة بها يُضَافَ إليها دراج 
لتأمينَات على السّيَارَات ضمنّ التأمينات لإجبَارية (تعريقة الصْمَان على 
خَطْرِ الاصطدام). وَموْعَمَلِيّات بيع السّيارَات ت بالتقسيط بواسطة البنوك 
التي تَشتَر ط عَقد تأمين شامل عَلى السّيارَة. لامي مين على الكوارت 
امد 1 وفرض عَقدٍ تأمين السَمْر لابين ب الحصّول عَلى تأشيرٌة 
إحنى كور لحار وه نافيك عن تطبيق مخطط العم الفلاحيّ 
الذي يَشْثّر 00 المَخَاطر القلاحيّة على القلاحين الراغبين بذ 
الاستقَادة من الإمَانات ٍ وَالخدّمّات التي حدمي 

وعم اماه الإصلاحات الاقتصّاديّة المَنتهجَة الهادقة لتحرير وانفتاح 
الوق الجزائر بإلغاء الاحتكاروَالسّمح بقتح تح المَجَال لشركات التأمين 
مم الشركات الوَطنيّة. تبقَى د قطاع التأمين 9 
نٍَ المََل الام ام اجائر سم مو .فلحي 
ومقلق. لا يَعكسٌ القدرٌ ات المُوجُودَة والإمكانات المُتَاحَة الى بد يتمع بها. 
رَعْمَ ارتقاعه لكن بشكل طفيف من (14. عام ره ؟) إلى (7:5) 
عَامٍ (4: 1) مترجمًا بذلك المُركز (47) : أي مَا قبلَ الأخير ليَطل بَعِيدَا 
جذا عَن المُستَويّات الدولية وَالقاريُة المعدرة ب (فمت) :وذ 0 
عا 9 1( وَهَدًا مايل مُعذَلات أكثر ّر ارتماعًا لدوّل الجوّار كوس ب 5 
)1٠ 0‏ ونه فَهوَالَضمَفْ خ دُول المُغرب العربي. 

إن النتائ التقنيّة (الإنتاج لمَُاشَرُوَالمُسخصصٌ وا ا التأمين. الشبكة 
التجَارر ان الخسّائر الجسمَّانية وَالمَاديُة 1 ن القنيّة) 
الا الا" يه وَالمحَاسَبِية (التوظيفَاتُ هَامش المَلاءَة. رامد 
اتقنيّة) هزيلة له مدل وَؤَشرٌ على َواضعٍ |المُركز لاي للقطاع. ؛ فحَجم 
التأمينات بالجر ان بيط جدًا زعم ا التَافس مدق بلغا 
3 حَوَالِي 0050 مليون دولا أمريكيوَهُوَما يعاد الل مليون 
دينار جَرَائري وَيَمكسٌ حصّة (5: 2 منّ السوق العالميّة و(11 )من 
السوق الإفريقيّة. ٠‏ ومن إستقرّاء الأرقام َالإحصّائيّات نخلصٌ إلى وجود 


- - 2 2 


فجوة عميقة بين الأداء التأميني الحقيقي (الفعلي) لأا التأميني 


9 


الكامنٍ المُرققب). ومن مم الأسبّاب 5 جعت مكانة الجر اث ضهن 
سوق لتَأمين الدولي متَدهورة, مَشَاشَة حُصيلة قطاع التأمين الوَطنيّ من 
0 مَجمُوع الأقسّاط المكتتبة. وَعَدَم استقَادته القصوى من الإمكانات 
المَادية الهائلة المعطلة. ل ذَلكَ 3 جملة من المُشكلات 


وَالمُعضلات ( . 


يح ا الكويت فين سوق الناميق. العامة للقكر 5" موت 
6 0000 ل ال و" 
تشهد صتاعة التأمين 2 الكويت نموا مَْحُوظاء > 535 ا 0 الم 
سنوي للسّوق 003 خلال الأعوام الأخيرّة (010-700). إذ 
وس هو حي اسان مر جنا 5000 
حدود 0 مليون ولار م كم ؛ وأظهرت مَؤَشْرَاتٌ اقتصادية 
0 عد د يعر الشركات الكويتيّة على السوق المحلي وَجَاً ب آخر ة در 
بيت الاستثمار المي عن قطاع التأمين ا الاقتصّادي وَالهَيكلٌ 
الاقتصَاديّ لوي انمو السكاني # لكويت سَاهُم بخ تحويل الّولة إلى 
صوق َأميني : يَْخَرٌ بإمكانّات مَأكلة. والجديرٌ بالملاحظة هو وتيرَة لم 
البَطينّة التي ؛ 0 بها سوق اتأمين الكويتي لذَلكَ يحل مراف 
1 من سوق التأمين لامي 0 1 7 وَحصّة سوقيّة تكاد 
ص مَعدُومَة: كما 3 القطاءً ادر عقب مرور ثلاث سَنْوَات ت على الأزمَة 
المَاليّة العالميّة. حَيتٌ احفصت الأَقسَاطُ من (414) مليون دولار 3 


(: :")إلى دود (114) مليون مُولارعَامٍ ٠١[‏ 0 

يعزو احيرا موسق التأمين الكويتي لكونه مدهو بالعوامل لثاليّة 

٠‏ التو وَالهَيكَلة الاقتصَاديّة القويّة د الكويت: 2 أَدْت زياد النشاط 
الاقتصّادي 3 مو لت ل دن حَقَقَ الاقتصّاد 
الويتيٌ تاج جَيْدَة رهم تدَاعيّات ) الأزمّة: الات 8 لإجمَالي 
(؟؟1١)‏ مليار دولار: نصيبٌ الفرد من ال 8(5: )0 مادا ثولار عَم 
٠١0)‏ ')؛ فَائضٌ ج الميرّان التجَاري 0 1) مليار دولار: احتيّاطي 
الصّرف (1. )1١‏ مليار دولار: معدل البطالة (؛ :)عام 8 6 
احتيّاطي النفط 14 ) ملياد برميل؛ احتيّاطي القاز الطبيعيٌ 
(107) مليار مُتر مُكمّب؛ ؛ ناج الفط الخَام 95 ") مليون برميل 
عام (: )2 

ف سات لنَشَاط الاقتصادي المُتنَامي بخ العرّاق. بتُشجيع شركات 
التأمين 4 الكويت التي تَمنحٌ َفطيّة تأمينية للشركات الدولية العقاملة 


العراق. 
رو 7 5 
. استفادّة شركات التأمين الكويتئة من المناغ: الهادق: الشائر. ه 


- 2015 


مأخَرَة 


د لكاي اوت بل [5:1) ملين ةعم( 47 
الككاقة السّكانية (110:5) ) فرد/كم؟؛ ل انمو السّنويٌ للسّكان 
10055 ع الأَْر نيه ألف أسرّة؛ 0 مولي الخام 
00 9) لكل ألف سَاكن؛ معدل الوذ ات الخام (؟. ؟) لكل ألف سَاكن 
عَام .)7٠١0(‏ 


)٠٠١‏ ارت تفع إجمّالي م الشو كات التَكاظيّة و التقليديّة العاملة 
بسُوق التأمين الكويتيٌ ي إلى نحو (13) شركة منها (11) شركة وَطنية و(9) 
شركات عَرَبيّة و(1) شركات أجنبيّة. هدحول شَركات التامين الاي ب 
الكويت يرج إلى عَام (. 

ومنَافسَة التأمين التقليدي وَنْجِحّت ل الاستحواذ على حصّة سُوفيّة جيدَة 
منه بلقت نحو (5) من إجمَالي أقسَاط التَمِينَات عَام ٠١(‏ ) بعد مرُور 
أكثر من ١(‏ 0 أعوام على استحدّاث شركات التكاقل. إذ كان قبلها قطاع 
التأمين حكرًا 5 الشركات التقليديّة. ونيم شَركات الَأمين المَحَلية 
على ار ومن بين الشركات 0 شركة الخليج لتأمين وَشركة 
الكويت للتّأمين والشركة الأمليّة للنَّأمين وَشَركة وري لتأمين. 

وبالمُوازاة مَعّ مَا سَبّق. يديل قطاعٌ التأمين الكويتيٌ قائمَة القطاعّات 
الاقتصَادية المتافة ىه الثاتج المَحَليّ 0 6 ويرجع ذلك 5 انيه 
القطاعٌ من المَشَاكل العديدَة التي بَانَتَ توَرّق من يعمل ب هذه الصّنَاعَة. 
وَالدّليل . علي ذلك ضر رقطاع التأمين ب سوق الكويت للأوراق المَالية 
بَاتَ ؛ يكل دق مُستوَيّات النشاط على الإطلاق (انخقاض أنشطة اول 
وقلة الاهتمام , بالاستثمّار) لذّلك إن ا قطاع التأمين كنسبّة متوية 


0 
منذ عَام ٠0(‏ 


")ود منت هذه لَخيرَة من إثبَات وجُودها 


04 


من الناتج لم الإجمالي تعد الأدنى 2 منطقة الشرق الوط ا 
مَجَّالَ الصّحّة وَالحيّاة 9 سَحَبّت الحكومة الكويتية مين الصّحيٍّ من 
شركَات التَّأمين عَام (1. ") وعدت بمهمَة إصدَارم) م وَُوْمَا دمجا 
لزيادٌة نسبّة الاختراق سيّما أن التو الاقتصّادي ب الكويت 0 
التأميناتٌ العاله الفرعٌ الحيّوي لنمُورَقمٍ أعمّال القطاع. 3 0 
الأعوام القليلة الماضية بدت ن شريحة التأمين على العاء 
تتش تدريجيًا. ل لخر ؛ اه إلى الاعتقاد السّائد 1 
هذه الصّيفة تا مع القيدّة الإسلامية| 2 0 
ئمة (السَبل المُثلى للنئُوض بصتاعَة التأمين المَريّة). 

من تضَاعيف وَإيحَاءَاتَ هَذْه الأورَاق البَحثية. يُمكن ارو 1 

خَاتمة هذا البحث بتّوصيّات درن وَنَجَاعَتها مُوَاجَهَة تَحَدَيّات 

الحاضر تكس زهاناات ‏ المنسة ن» لتطويو هنا ع النأمين بف رمن 
العربيٌ يوبا سُوق دم قاد على موب مُستَجدّات احتيا جات المُجتم 

ودينامية تطوره: 

-١‏ على المُستوى الحكومي: 

٠.‏ الويمُومُة 2 تفعيل وتحديث وتوحيد أجهرة الرّقابة والإشراف 
ري حل ستطيعمُسَايرَةمتَطلبات الانفتاح لتحي من مُنظور 
المَعايير ادلي (الاتّحاد الدولي مر اقبي التَأْمين 415]). 57 
شركات التأمين لتطبيق مَبَاديَ الحوكمّة ( الشفافيّة. المُسَاءَلة. 


2 4 0 أ 


الاثتمان) لتفيت أسس المنافسَة الصحية ووأد المنافسَة السّعرية 


أ و و 


الضارٌة ورفع رؤوس أموالها وياد احتيّاطاتها الفنيّة. 


0 تطويرٌ لطر الْرِيمية لتنطيم سُوقٍ التأمين العربي. وَتعزيز دور شركات التأمين ب فض المُنارَعَات مما يودي إلى سرعَة 


عو و م 


الإنجاز. واختصّار وقت الفصل ل 5 القضائية: إضافة إلى إصدار المُزيد من القوانين ين التي تل التَأمينَ اميا + 0 


-ه 3 ص 


قطاعات كثيرة 50-6 غير قطاع المَركبّات (تَأمينُ اعمال وَتَأمِينَ المَسؤولياتُ المهُنيّة وأخطَارٌ المهّن القخصّصيّة . ..الخ)ءم ( 


1 


إعطاء الشركات الفترو مسَاحة: 00 لأن 0 00 الول م حَديث. 


0- 


اما هام 


222 7 
تأمينات الحيًاة. بدّعم لاقي ته 0 0 
1 يجا ميكانِيزمَات مسب لتحفيز تأسيس عَمَليّةالاندماج لتكوين كنات تأمينيّة ريه مُشثَر 1 تركة عملاقة. تمع روس 


_- 


أموال كبيرة وَقوَاعدَ ني تمكنها 0 الََاملمَع تلبات المنافية الأجنبية ةوالْصَمُود بقوة وعْماليّة يخ ظل آليّات السوق. 
َه 2227 أ 


ومن الوصو 8 ع عَرَبي يي متناسق وتوحد ضمن مجموعة التكتلات الإقليمية 56 
ل ا سراي واضخة لقال لصي صو الى الج لين من خلال عرس المي التأميني 


ووس عه ا ار سم سير سر سر لصي لي 
اع 


يوه 


0 استكشاف وق جَديدَة رياه - م الطاب على مين 0 خلال الاسام ب بيات التأمين التكالي وتطوير 


-_ ده سس مم 


٠‏ عتما د وكيد شر المَة ب هر المعلومات به الشركات العامة سوق ؛ ونين جمهور العملا عوّضًا عن 


3 


اعتماد لعَة الأرقام القيّاسية التي لا فير شين وَاقع العقلاقة بين , بَعض الشركات وَالمُوَاطنين. 


و 


0 إنشَاء بنك مُعلومّات عَلى امسق لكين العَرَبِيء لتغذيّة وتزويد إدَارَات شركات التأمين بكافة النقسلات والحقائق 
001 ” 


اللازمة لانحَاذ القَرَارَات الل قيضل !ا خطيط الاق انه اراق ديرق ته افستطة تلاك اعد ل 
التَوصل إلى أسمّار استر اديه م الصُورة ليقي لطا التي نشكا 0 
. الاهتمامً بإِدَارَة الموَارد اببشريّة وَالنهُوض بالكوادر الفنية القاملين ب قطاع الأ مين العَرَبِيّ؛ من خلال فتح مَرَاكز 
التدريب. ويَاء معاهد قوميّة لرفع قدُراتهم. ٠‏ وصقل مُوَاهبهِم 00 تاتهم؛ وتكوين إطَارَات ت قادرٌة على مُعرفة رَغْبّات 
المُستأمنين. فانتان العَربيّ ب حَاجَة ماه الى عَمّالة ا د ار بالاحترافيّة ذ لبيّة احتياجات الصّناعَة 


2< و2 - 2 ص سس 


التأمينبّة كاف [ اماي الميدانيّة. الخبرة الإكتواريّة؛ السَمِسَرٌ 0000 


دوو مه أ 


0 العمل على زيادة و وتعزيز الدعم المُخَصّص للبّحث العلمي والتطوير. وابتكار المنتججات الجديدّة واستحداث الخدّمّات 


_- 71 _- 


: ااه اك العّلاقات ات ولو بط مع | أسوق التأمين ال المتَقدمّة. وإيَاد بئات العلميّة وَالدرَاسيّة: وَتَبَادل 


-_ خا أ 


لاع 


- - على مستوى شرك تمن 
0 ترقيّة ة الأسَالِيبِ التسبيرية. حيتت يتم الاعتمّاد على الخبرة المَتمَرسَة والمتفوقة وَأدَوات الُكنولوجيا الحديثة. وير 


21 أ -_ 


المُعرفة دار الأخطار. 


2 


: تجويد الخَدَمّات التأمينية المُقدمّة لحمّلة الوثائق كق؛ وَالترَامُ الشركات بالسّدَاد والتعويض بالقيمّة ‏ الوؤقت المَحَدّد من 


آذآ ره 9 


أجل كسب رضًا ولا 0 من التساطين» 
6 الابتكار والتجديد وَالتَحسينٌ 000 ني التأمينيّة حتى تناب م الاحياجَات المتطورة للأشخاصضء 


أ 


يب اتبَاغ الأسس الفنية والعلمية القيقة ‏ تسعير المُنتَجَات التأمينيّة ( (التحكم ي التكاليف) ؛ وَعَدَمْ رهاق الزبون بزيادَة 


م - 


الأقساط. والابتعاد عن سيّاسَّة تكسير الأسعار. 


0 تقويّة الصّلابّة المَاليّة للشر ات. والبعدُ عَن الاستثمار بذ القطاعات الاقتصّادية الهشَة م غير الآمئة. 


585 أ جب يز 


ور 


0 إعَادَة النطر أَسَالِيبٍ التّسويق خاصّة بالنسبّة للوْسَطَاءِء > 6 حَيثُ أنَّ ملي مويق للتّغطيّات التَأمينية مينيّة تمثل العَمُودَ الفقري 
الذي تقوم عليه هذه الصَّاعة. 


سس ص سس 
يس م 


0 إقَامَة ل من الشراكة 1 شركات التأمين والبنوك. والاستفادّة من شبّكات : توزيع البنوك 2 تسويق المنتججات التأمينيّة 


#2 


وتحصيل الأقسَاط. 


- نوا 
2007 


0 تفعيل دور جا. بحوث التُسويق لق شركات التأمين العربية؛ مع الاستعانة بالخبرات الَجنبية. عن خلال تء تجميع المَعلومات و 


ا 0 لي تير ماس 4 
سس 


انطباعات رامد وات اد العمَلاء ‏ تجا الحَدَمَات 0 ا ار 


و قر -_ - ا ر >2 على و 


0 اكتسّابٌ اب ويا 0 مني مر لانترنت [السويقٌ الالكتزوني) 522076 


5 


- 


َه 
2 َ 
ساسم الا 


الانتترنت يذ الووطن العَرَبي (4. :0) مليون فرد عَام )٠١4(‏ بمعدل نمو سنوي بل ( ا ) برا سر 3 


الهوامش والإحالات 


عملية التحليل هنا رة هن قر اءة خوهابةمققطينة ف السادة العلبية القالينة 

.222 مصالح الوزير الأول (107107117.28.5077.02/ /:م]]12) 

2 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (12]]://5059517.31101.07) 

. الديوان الوطني للإحصائيات (187117507.0115.02/ /:1]2) 

)12]](://10711517.261111-116115.116( الموقع الإلكتروني لشبكة الأخبار الاقتصادية الجزائرية‎ ٠ 

. الموقع الإلكتروني المتخصص خ الاقتصاد الجزائري (10707917.318116360.600133/ /:2]]ط) 

20 الموقع الإلكتروني المتخصص + أخبار الصحف والجرائد الوطنية (107787517.0(322311:655.©60103/ /:]]1) 

ه20 رشيد بوكساني: إصلاحات وواقع سوق التأمينات ب الاقتصاد الجزائري. مجلة الإصلاحات الاقتصادية والاندماج ‏ الاقتصاد العالميء العدد١ ٠‏ المدرسة العليا للتجارة: الجزائر, .7٠07‏ ص 
ص. 7-717 

٠٠١9 مجلة الأبحاث الاقتصادية: الشروع 4 تطبيق عمليات بنك التأمين: العدد 10 دار الأبحاث للترجمة والنشر والتوزيع؛ الجزائر,‎ ٠ 

0 1995-0 11نم 1ل وع25511132 5ع "تناعاء56 011 56161216 12-516112101 5111 113220115 .5ع1113126وقة 065 1360131 لأء 05 

[01 وعغ قط عصمع نع 1ل وعع2ة1ا355 5ع تتاءعاأء56 ع1 تناد اعتاتطظط 0115م م13 عع ممصا ع0[ مغ أوتص 1/1 .وعع 2 12ناووة وع2آ دمناءء‎ 1995-0 ٠ 

. 66 1210121 [أء025 :1"15 مناءللنا8 .2010 اع 5نته0[1ل عل 205 لتحم 4 عل 5غ1م وعع 22 نادمه دعل متمائ 1 طع 112 غاء 812 :21553201 .11 
1 ]1111015 2610 

. 1-7-1 ع1 غ1 نكمم ) 01م/14 تناع[ ناط ,17.22.02 :ماغط .2011 .1114 .وععسصهمنووة دعل مناء11ناظ ع.آ) 

المزيد من التفصيل أنظر إلى المادة العلمية التالية: 

20 الموقع الإلكتروني لوزارة التجارة والصناعة/إدارة التأمين (10707107.13061.5077.[6117/ /:12]]2) 

ه20 الموقع الإلكتروني لإتحاد شركات التأمين (:1070757.11121011-1115.01:8/ /:اخط) 

. الموقع الإلكتروني للإدارة المركزية للإحصاء (10710797.080.85077.1017/ /: أ غخط) 

مواقع إلكترونية متعددة: 

0 8-9-1) 115 -010طع ]81 125820-90 145 211616880 212185716117 مع _لمء حم امه ؟ طم عد ل ص ع0 .7.212560027لك// :ماخط) 

0 30-6-1 ع1 5116م 20 )) 0111611166]351-17161800-69077ع__12مء - 1012م 0؟ طم هدع ل ستراعمه. لع طم طن لد /:ماغط) 

0 19-5-9 16 051116 20)) لمطاط.2/31659/6660546ء.2مء.ع[ممعم.ع1ط 012 /:ماغط) 

1998 عادل منير: محددات أداء شركات التأمين الكويتية (دراسة تحليلية): المجلد 05 العدد 02: المجلة العربية للعلوم الإدارية: جامعة الكويت: الكويت:‎ ٠ 

777-1١7”.,ص معوض حسن: ظاهرة انخفاض الطلب على التأمين على الحياة # دولة الكويت: المجلد 17؛ العدد 17: مركز دراسات الخليج والجزيرة العربية؛ جامعة الكويت؛ الكويت. ص‎ ٠ 

ار .1ع .”نطنك]. لك نامع ط11م.7اكتاكتلا/ /:صاغط) 

. معلومات مستقاة من المادة العلمية والمواقع الإلكترونية التالية: 

7٠١0 أوراق مؤتمر آفاق التأمين العربي والواقع الاقتصادي الجديد. دمشقء سوريا؛‎ ٠. 

. أوراق ندوة اتفاقية الجات وآثارها على صناعة التأمين العربية؛ القاهرة؛ مصرء ١9950‏ 

0 مجلة التأمين العربي: الإتحاد العام العربي للتأمين: القاهرة. مصرء أعداد متفرقة لمقالات متنوعة تدندن حول فحوى هذا المحور 

7٠١9 عبد الخالق رؤوف خليل (الأمين العام للإتحاد العام العربي للتأمين): مستقبل صناعة التأمين # الوطن العربي: عمان: الأردن,‎ ٠ 

مواقع إلكترونية متعددة: 

. 22-10-11 ع1 2511116 مر ) 75]01710-27مطم.ع1ع21/ع012/1105/11353212».ع12055/ / :ماغط) 

. 22-10-11 ع1 1]6ناة طم ) 121 -116168510ة 8116 وتراع ا دع هط ؟ مطم.وع5/1200101 اكع / مام .ع 101 .كار بماخط) 

. 6-4-0 16 2011511116)) 325118188-84100-418.4-80710-847886073094.102روع عع 11 راع 0 12ع1700717.21[326/ ر:صاخط) 


المصرفيّة الإسبلاميّة و 0 


ل 


تنَاوَلنَا 2 الأجرّاء السَابقَة الجدورٌ الفكريّة 5905 النجّار 


ميته للتّجربّة الإنمائيّة الألمانيّة. ةي طين الَِرية الإنمائيّة 


تر م ا 
- 


لأمانيّة ب مَدينة [ ميت غمر) بمصر: سن على التحَدَيّات ا ا 


أهميّة اماق م أهل المديئة على صيّاغة ؤي لَى جما أهل المدينة. 
ع 0 9 


م حَمَاسَتَهُم 527 إِجِمَاعًا منهم. برشن على مُحَاولاته لحني الوعي 


و-> 2 > احير 


الادخاري ويناء مُشْرُوعَات دَاخل نفس المدينة: وَالقرّى المحيطة بها. 
دين 0 مساك َال عض الفعهَاء.وَالاقتضاديي. 


22 
00 


-_ ر# 


0 باقَاهرَةمَام اه / 11م م 007 عالما 5 


42 1 2 


0 (0؟) دول ِ 


َه 2 2 
000 7 م 


3 0 
7 ا ع2 ا 


ل م ا 0-0 ( 5 هذه الفقرف العَديدُ من 5 الفقهية 
فيما: 0 


سلاميّة ب ذلك الوقت؛ ويعد دراسة مساقيضة 


- 
م و ل ميرم قر 


0 - مااة "النجار مَانْقَلَهُ إليه الركتور 0 الله 


عن سن - ل هع ” 11 - 


العَرَبيّ) "أن الوح الإسلامي منهج َموي بطبيقته' ٠‏ و رسّالة الإنسَان 
هي إعمّار الأرض" 0-7 هو مهم العبودية قال تعالى: وَمَاخَلقتٍُ الجن 
الس إلا ليُعبدون. .. (الذاريّات 0 يول 0 الله صَلَى الله عليه 
١ 0-0‏ وكيد أَحَدكم د :2 


فسيلة؛ فإن استطاءً يت 
ليْرسهًا) .وهنا كان الول الكبيريفكر لجار كيف يُوقف لجار 
2 ا اير 0 


عدر الفائدة5: عر 2 ا إسلامية تحفقق 00 الشارع. ويبدا 


21 2 4 


باشعا بو لمر والصرفيية مارت ٠‏ وبعض 


7_2 
دس 


0 هر 2 
وَتحدّدّت العلاقة : دين ودعي اليد 0 المضَارَيَة الشرعية. 
ل اختيارٌ صيفة المشارّكة لمنتهيّة بالتمليك مع المستثمرينَ كنا كان 
”7 ع ا 
الطلوبٌ مو إِحدَات تغييرَات جَوهَرِيّة ّدى فكر المودعينَ 5 المسمرينَ. 
0 الثقة َه التي ولت بهن الجا وَبِينَ أهل المدينة ك كبيرة الأثر يك قبول 


هد 
04 
بن 


مَة: القَحَوُل من 


وحن تحدَيَاتٌ 0 0 ْ كيف 0 | القالجة الحَاسَية يه للؤذائهة. 


و 


أرب نين البنك: ل روماه ماسجلا التي 0 تفتح 
لد أصحًاب المشرُوعَات؟ ومن يوم ؛ بإمساكٍ السّجلات المحَاسَبية 
وكيفيّة الاب عليها؟ درك لنجَّار أن عدا من أصحَاب المشرُوعَات من 


_- 


9 


الام مين لايْقرَأُونَ ولايكنبُون. وعلاجا لهذه لمشكلة اله التسجيل 


مسمس 
ص 58 


إلى محَاسبين تم تدريبُم لتحت ت إشراف البنك: وَبَدأ ب دريب أصحَاب 
- وو 

امشو وعَات لمتَاهيّة الصّفَر على فنون لإدارة. شعت لش وعَاتُ 

ا رم 

المتناهية صر الجَالات الزراعية 5 المجَالات التقارية. 2 الثروة 


-_ 7 قر 9 58 


الحيوانيّة. .الخ وتنوعت, وتعددّت الفروئ بي المديقة.وَالرَى المحيطة بها. 
و ضحت الاجتمَاعَاتُ اوري 3 تيون يَعقدُمَا الجا 5 العَاملين: و أصحَابٍ 


ووو مره مم 


الحيطلة بها. ؛ ومنهج ريق 00 سس لط الذي ين عن ير 


تل 2 


و وو 0 - 


المشاكل. ؛ وتجد حول من 00 وَتَنتَهَي إذ الأغلب بإيجاد 15 
1 ين 2 
م وَتَولرَت عَلاقَاتٌ وَطيدّة ين لجار وهل المدينة: وَأُصبَح كل واحد 


م - 
_- 7# 
ين 


المدينة ير النّجارَمُوَمُستََارهُالخاصٌ ويُوَاجه الجر ماعب سَيْبِ 


نا > 9 


أخطاء قَانونية. وَإذَارية. وتنظيمية: وَهَدَا 57 اول بج الجزء القادم 
إن شَاءً الله تعالى. 


رز دمج بنوك الادخار البنوك الحكوميّة 


َه 
- 4 


أوضّحنًا # الأجرّاء السابقة 9 التجريّة الأتمايه الأناية 7 امك قدو 

0 مد 0 أمَبَْر صيّاغة (رُؤيّة) 0 النَيَّادٌ 3 مُدينة في 

غمر) التي أنشأت بها نو الادَّار 0 لؤية. 0 2 الوصول 
222 


الإنمَائية اذاي 


<2 
- 


1 رقي 
ميت 0 بهدف لوس إلى ؤي ا العام 00 2 


و ا ل و 0 00 


يتضمن تهيئة فرصة الحوار ذون فورض رؤى: أو وجهة نظر معينة؛ إنما 
ل باس 


كان كتفي بن يَنقل لهم مَُامدانه د ١‏ أمانياءوكانَ صَبورا وَمشجعا ا لهم 


700 
الى شري 


لإبداء الاراء وعرض الأفكار. وَيُتَؤلى الأجابة على التسَاؤلات إن وردت» 


5 , و “هك 


وَتويرٌ التقديرٌ للفريق؛ لتَبَادل لأا وكَانّ من أهدافه تَهِيكّة فرصّة لإيجاد 


و 


تحولات : 85 المشَاركة الإيجابيّة. عمال الفكر. يكار يَطلبٌ من كل وَاحد 
منهُم أن يُجِيبَ عَلى سال مَاذا تتَمَنَى بالنسبّة لرّخلك أن يزيدَة إوَمَاذَ 
َتمنى بالنسبّة لتعليم أولادك؟ وهل تحب 00 يكونَ لك مرو خَاسٌ؟ ب 
أي نَشَاط؟ ار ع يقل بالحوار منّ الحلم الخَاصء إلى الحلم 
العَامُ؛ ان ع ان ترى 2 مَدِينة حت دهن ساءل (اقتصّادي: 
وَاجتمّاعي) 5200 أَحَدٌ | لمشَاركين صيّاغة للوؤيّة تَدُو ل ل: (هَيا بنا نبني 
ادير 
57 الاتقاق عل الرؤيّة. كَانَّ هَدَف ف الدكثور لنجَار ُو تنميّة الوّعي. 
والارتقاء بالمستوى الاجتمّاعيّ لك - ولجميع أهل المدينّة؛ لأنَّ التََميَة 
أن حقو حَقَقَ إلا بالووعي وَالحولِ من الانكقاء على الدّات. والأنانيّة وَالأثرة. 
6« الذاك التفكير الجمّاعي. والزبطٍ بَينَ المصلحّة الخاصّة 
والمصاحّة العَامّة: د الناس على العمل بد الفريق الواحد. وبين 
َم أن مُصدَرٌ كل ذَلكَ موالإسلام الحنيف؛ فَالإسلام يدمو إلى تراط 
وَالتَكافل: وَالتَمكيرٌ فريضة إسلاميّة. وَالتَعَاونٌ على البرٌ والتتوى. ويس 
على م والعدوان. وقد كَانَ لدور امعلمينَ يخ لمك ارس دور كبيرٌ ب غرس 
هه اليم لدى طلاب امدارسء كما كان لطبا ٠‏ المسَاجد دور بذ توعية 
اناس باهم كانه القيم. كان أحَهُ أوجُهٍ سَعَادَة التجارٍ -َرَحمَهُ الله- 
- ا الس أين هبون الأن؟ ولو : نحن دنفت لبناء ( ميت 
عو انادراك أن اناس تَعَيَقَت. 53 الرؤية 5183157 110 


كان ا" مل حوَارًا عر وَمُضَاحبًا لإنشاء المشرُوعَات المتَاهيّة 


الصّفَر لجميع أهل لمديئة من(مُسلمينَ 000 فالجميعٌ أبناء 
البلد. وَكما تَفاعل امسج وَاخَرْسَّة مع النّجريّة تماعاع الكنيسة أيضَا 
0 أن الرّبا حرم اينات جميعها. فكانَ كل يوم : ا 
وَارتبَاا بالتّجريّة وتمَاعَت المرأة بالمدينة. امت بالمشرُوعَات الدّاجنّة. 
وَالخيّاطة: مر اإبرّة. وان البتك م د هو المسؤول عَن التُسويق. وإمسّاك 
الحسّابات, وتقاعل الحرفيون. الي كي اه 
كانت الحوَافرٌ اس يَقَدمَهًا البنك ك أن كل مدخو نصف قيمة الشروع: 


أ د - لس قاو 


00 الينك بإنشَاء المشروع 7 صَالونٌ حلاقة بالنسبة للحَلاقينَ. ورشة 


م 


اي 5 


للسمكري؛ هكد لباقي ليْن: 0 من له كر جَديدة يشجع عَليها 
0 وَيَدرسُهَا نان يتثبت صَلاحيتها يتم م تطبيقهًا. 

قد توسعتَ الفروع. وََادَ عَدَهُ العمَلاء؛ وَعَدَه الفروع. إلا أنَّ هَدّا النّجَادَ 
الذي تحقق. ٠‏ والشعبية التتي اربطت بالمشرو وَالقَائْمين عليه أُورَدتَ 
سَاؤلات مهم منها: إلى أي تنظيم تنتّمي 5 الانْخَار بي الُوّة. 7 
بع مُؤْسْسَة الادخَار. وهل تَخْضَعٌلإشراف انك المركزي. َكيف يُسئَعُ 
ها 0 0 ومن يتابع الرقابة عَليها 0 نظام مُحَاسَبِي 7 
ود أن أذكركم 3 لظام السَّائَد ناك ب مصرّ هو نظام الاشتراكي. 
00 الادُخَارِ كانت تَشَجُعْ َك تنميّة رَأسمَالية لمشرُوعَات مُتنَاهيّة 
الصف أومَكَدَا قيل وياللاسف تَعَرْضْت ينوك لادّخَا رطعم (1530م) 


الي مضَايْقات عدة؛ مما 0 إلى إجهاض التجريّة. ودمج فروع نوك 


24 


الانّخَار 3 البنوك الحكومية. وهنا تقل لجا إلى السودّان. 8 
بإرادته نما مُضطرًا لأنه صب 0 غِيرَ مُِغُوبٍ به 4 مصر. 
مانا َعَل ب السودّان؟ سو 35 الاي إن شاءً الله تعالى. 


(5) الإطارٌ الفكري للمُصرفيّة الاسلاميّة 


لبي و 7# 


قضَى النجّارٌ حمس سَنوَات مُنَاضلاً من أجل تحقيق حلم الّميَةا من 
خلال استخدام أحد مر العرة الأنماقة الألمانيّة وهي 0 
الادّخَار) لولمه جود ةوبن كه لحل 
الاقتصّادية وَالاجتمَاعيّة. مسي المح الإسلاميٌ. ٍ لحظة عَارقٌة 


2 0 


انتهى كل شيء! ودف نوك الاخار 5 البنوك الحكومية لأسبَاب 


-_ ب -_ 


قَانوية. داري لظي وَتوَجَه النّجَارُ إلى السودّان. وينم وذ 


الطريق 8 السُودّان تسا تسَاكِلَ ماالأخطاءٌ التي اك فيها ليق 5 


0 ا مُتلافيا م الموكلة اماضية د مصرة 


وَأدركَ الجا 9 التطبيق ب اضرف : الإسلاميّة ة فد 00 إعداد إطار 


ص بو و آ 0 


فكري بحكم. 0 الأ ِ هذه 50 يك و 2 البنوك 


“2 الع 


فكري 53 إعلم. وَنْظريّات. ونظم. وسيّاسَات أقتصَادية) 0 
وَصَل اناد الي السودّان. حل القَاء ءات مع السّادّة علمّاء وَأساتدّة جامعة 


-_ 1 و 9 


م درمان الإسلامية. ويعدل ا استََكو إلى تجريته + مصرء ؛ والظروف 


9 03 9 


علم الاقتصّاد ااام ويف َه 0 ببناء سيّاسَات. م اقتصادية 


2 رفع سر 2ه 3 دور ورهروة 2 


اماقيةة م إطانا 0 0 الإسلاميّة أ 9 0 
- و 7ت كي 2 0 5 


_- _- - _- 


0 


ْ 0 


ا اي 
ا ندواكت الادحار بمَدينَة م 00 بمصر؛ 2 تم الانتاٌ 5 


دم 25 أ 7 21 - 
1 


وضع تصور مستقبلي للمنهج الاقتصّادي. وَالتمكير ذا الاتتفاق على بناء 


- د 1 


دمودج لبّنك 0 2 بهدف الوصون | اليك؛ وتم | إنشاءً بنك الادخَار 


0 2 00 0 


السوداني: ليكون انموذجا لبنك التنميّة الإسلاميٌ بي منطقة 0 55 


وَهيّ منطقة زرَاعية مُشَابهة مدية (عيت غبو) بفامضر 


4 8 


- 00 


وقد 00 الا الس ا ليان ام 
- الوسوعة ل 0 ا الإسلاميّة. الجزُ اثالث "شع 
00 مو 
ار الزابع !دار الموارد البَشرِية 2 00 الإسلامية" 5 والجزٌ 
م الشمويل ايه البنوك الإسلاميّة لتطوير بنك الادخار 
0 0 لسر ام 
ا : 0 ): رع 0 مشرُوع من خلال م نة دْمُتها انا 


النوية للسُودان؛ بهدف تطوير بنك الاخَارٍ السُودّاني 0 بشَكل 


ل ا 


7 


م 0 العَمَليّة ار وَالإدارِيّة) التي 


بم 


الاقتتصاد د الإسلامي 2 د المتل َعَم (ككةام). 500 
ذلك التَجَارٌ إلى جامعة املك عبد العزية بجدة ة بالمملكة العربية السعوديّة: 


فى م نل 2 -_ 2 
و 7 


3 ذا مَاسَنْتَاولهُ ب الجزء القادم إن شَاءٌ الله تعالى. 


(0) ميلاد البَنك الإسلامي للتنميّة 
ركنا بن خلال متَابََتنا لنشأة. ادر الضبرد : الإسلاميّة. أنها كانت 


ب ل وير و 
َنم بالاجتهاد. على عَيرٍ مثال سَابق. فلم يكن هناك ل يُقَاسٌ عليه 
وَباتالي. قد يُصيبُ التطبيقَ وقد يط فالخ لقَاويةب ليمي 
وَالإدَارية. الي صاحبت النشأةٌ ي مَدِينَة (ميت غمر) بمصرء تم تللافيها 


> هن -_ 


عند إنشاء بنك الاّخَار السُودّاني 3 رالمنق) وَامروَاجَة التي تعبت 
35 الَجِريَة السُودانيّة. أيّ: الجمع 7 إعدّاد منهج علميّ للاقتصّاد 
الإسلاميّ وَينَ التطبيق الفعلي كان له ره فيما بعد على مُجمَل المنهجيّة 
امصرفيّة الإسلاميّة بالسُودَان. 


استميح قار العزيز م من الوقت ميمح له بالدخول على 
0 بنك الود ان (البنك المركزي الوذاقى) ؛ ليتابع ؛ بنفسه الإنجازّات 
التي نه تمت 0 مجال صيّاغة السّيّاسَة الاقتصادية. وَاماليّة. والنقديّة. 
ياتا من مُنظور إسلامي. 

5 ا 0 0 النجّادٌ الْسُودانَ ا إلى جامعة الملك عبد 
الدرم بجَدَة بي المملكة العربية السعودية. َكانَ من الطبيعيٌ أن يعدم 


كحو -_ مه 


نفسّه للأساتد : الجامغة مَُخْصَا مُشَامَدَاته للتجريّة الإنمائيّة الأمانية. 


2 1-6 جر حر صب 2 000 9 


وتجربته حول بنوك الاتخار بي (ميت غمر) بمصرء ثم ماتم > السُودان 
من إِنجارّات 3 التأصيل للمُعرقة الاقتصّادية الإسلاميّة. والتطبيق 
العمل اه 

هَذا مار جود الجا بالمملكة رةه السعودية. ميلاد (مُنَظمَة 
الؤمَر الإسلاميّ). ونير اسمُها الآن إلى (مُنَطمّة | لاون الإسلاميّ): 
والتي يَتَكونٌ أَعَضَاومًا من وُرَاء خَارجِيّة الدوّل الإسلاميّة. وَتصَدّت 
ملم لدرّاسَة إنشَاء بنوك إسلاميّة. وقد قد تشْكلت لجنّتان إحدَامُما 
باكسَايةث ولتي مصريّة. والح الدكقوٌ النيّادٌ ل اللجئة / المصريّة 
كَأحَد أعطيأء الفريق. وَقدّمت 17 - , اعتماد إنشاء انك د الإسلاميّ 
لشّميّة # ضوء الدَرّاسَة المصرية. و م (1504م) 3 تم التّوقيع على 


ع 


اثقاقبة ةداعس البنات الإسلاميّ للتنميّة ب جِدَةً؛ كبنك حُكومّات بذ ضَوء 
ادرَاسَة نه الني دمت لَه تمر الإسلامي. 0-5 مر اول العَمّل بك عَام 
(3100ام). 

ل لجار إلى مصرَكَمُسَشَارِلوذِيرٍ اماي ميد العزيز 


حجازِي 55 وأسندت إليه 0 إنشاء بنك ا الاجتماعي؛ ل 


7 ام وو د لير 


04 


وَل بنك الام ينْصٌ يذ انون إنشائه نهل َتام بالفائد : أخدا أو 
إعطا عا وتَوَالتَ مُسيرة عمل المصرظ الإسلامي وَهَذَا مَاسَوفَ وله 
5 و الاي إن شاع الله تعالى. 


)00 ميلاد وتطوز المصرفيّة الإسلامية عَلى المستوى العالمي 
اونا ب الأجرّاء السّابقّة ميلادٌ المصرفية الإسلاميّة. وَالتَحَدَيَات التي 


_- 2 _- 


واجهت التطبيقَ د مدينة (ميت غمر) بمصر. ٠‏ وَينَاء الإطار الفكري 


2 كو 


السنا بحل اصرف : الإسلاميّة السودّان. وَكان لهَدَفَ الأسمى فو 


كو 9 ل 0 -_ 1 5 


استخدامُ هج لإحداث قنميّة فاعلة باستخدام منهج لَدَرج بي التطبيق. 
مُستَرِشدِينَ بنَموذج التنميّة الذي طبقته ألمانيا الغربية بعد الحرب العَاميّة 
الثانية. رالهلنا هد ذلك إلى الجهود الجمَاعية التي كانت تَستَنهضُ ٌَ 
الأمة بعد حَرِيقٍ امسجد الأقصى. وَتَمَثْلت النّهضة د إنشَاء مُنَظمَة لمر 

الإسلاميّ. وشَارَكَ ِِ عضويتهًا ررراء خارجيّة جميع الدول الإسلامية. 
نت وما القدرة ب إنشاء 0 الإسلايي 1 بجدّة) ليقو 


م 7 06 


سقو ب -_ ا 


2 كل 0 لي سو بماء قوم ب 1 البينك 4 اولي 


وَقَد يون 0 ابي أن أشيرٌ إلى الجهود العامة 3 مَجَاٍ المصرفيّة 
الإسلاميّة. ولتي 59 م للتطوير الطبيعيٌ. والذي يتحقق بزيادة 
الوعي عُلمَاء الأمة الإسلاميّة؛ فالبرَاية 6 بعرض سَاول هل أعمّال 
البنوك. التقليديّه- التي يد 0 ُمُه ع حمسمائة عام التي انتقات 
إلى ديار الب والمسلمينَ خَلال أم حرام جرد َال م قيْضَ الله 
للم عض العلماء ء الذينَ قاموا بلورَة فكرّة البنوك د الإسلاميّةٍ من خلال 
مُؤلَاتهم. ثم تقل إلى مَرحَلة التطبيق. ؛ ومن ثم التطوير وَهَذَا مَاسَيْتم 
تلخيصٌة ب الفقرّات الثالية. 

ميلا الفكرة: 

نهاية الأريّمِينيّات نادَى بالفكرة وى من محمد نسيم: م قرشي 00 
الأعلى المودودي, ونْعيم صديقي: ح دولة باكستان. 

بَلورَة الفكرّة: 

ام بَلورَة الفكرّة عَدَدٌ من الباحثِينَ الإسلاميينَ. من أَهَمهمَ: الك 
الله صديقي؛ مُحَمّد باقر الصّدرء مُحَمّد عبد الله العربيٌ؛ عيسى عبده. 
حب اسان شوك الانهانا ذلك بك الستينيّات. 


التطبيق العمَلي: 
0 عر البْعض 1 وك 0 حلي 2 0 د 0 


2 


3 ال ِ 
إن صر الإسلامية بدت مجارت ام اطي هومن 


كو 


سغين يد لوتاه اه 5 لشي 6 بريع الياسين + ا ل 


فيما يلي جَهودَ تسَلسَل تطبيق المصرفيّة الإسلاميّة عَلى المستوى 
العَاليٌ: 

و 
يد عام (15171م) أنشئ بنك نّاصر الاجتمَاعي ب مصرٌ. وَكانَ ول بنك 
ا ا 4# 
يصب انون إنائه على أن تسريه أخدًا ا 


ع مه دمر ير 


3 جُدة؛ كبنك م بذ ضَوء درس الت قَدّمَت لمنظمّة تمر 
الإسلاي. ا ما العمل ب 1 (00قام). 

دعَام (1310م) َم | إنشَاءٌ بنك دُبّي الإسلامي ‏ دَولّة الإمَارَات العربِية 
لتحاو بنك تجار 8 ام 


2 0 0 الإسلاميّة التابعة دار المال الإسلامي التي م 
لأميرِ محَمُد الفيصّل آل ل سعود. 0 

ا بنوك دالة البرّكة التي لتى أَنْشَأمًا الشيةٌ صَالحِ كامل. 

له الول 52 نوكه جميعاكلية للمَمَل الاقتصّادي اليد 
الإسلاميّ. ؛ وهي: باكستان وَإيرَان «والسودان: 

يُخناك مَجمُوعَة من الول أصدَرت ونين طم عمال المصَارف 
الإسلاميّة. بعض هده القوانين مُستقل مثل اليَمَن؛ مَك 0 أضَافتٌ 
0 إلى فَانون تنظيم البنوك مثل الأردنه وَهناكَ دول أصدَرَتْ أورَاقا 
تنظيميّة لعمل البنوك الإسلاميّة مثل إندُوئيسيا. وَإجمَالا فإنَّ الدَوَلَ التي 
5-7 ا َصدَرَتَ فوَانِينَتنَظمُ أَعمَالٌ المصَارف الإسلاميّة 
هي: 


هه 
-_ 


بَاكستّان, يان السّودّان, ماليزيا. تركيًا. لإمَارَات: ا م 
اليمن, الأرئن» لبنّان: سورية؛ ليبية. 

هذا وقد وَصَل عددُ البنوك. وَالشركات امال اإسلاميّة يخ (. :"م ) عَلى 
مسوك لعَالم إلى 40 بنك وشركة إسلاميّة. 0 عَدَدً إلى 0 
00 م وَوَصَلَ عَدَدُهَا يذ ( 31 :كم ) إلى 0ه 
إسلاميّة موَزعَة ا 00 دولة. 54 دول الشرق الأوسَط 00 

هَذَا وقد بَلعْ 6 الأول إذ نهَايَّة (004م ) إلى (74:4) مليار 
دولار. باد ره (4. )عن العام 1 م)ء متها (/ 54) مليار 
ثولار مَجِمُوع أصول مجلس التعاون الخليجيّ بزيادة قدَرُهًا (؟:8/) عَن 
العام 50م ) وَوِصَلت عَم :10م ( إلى (841) بليون دولار. 
بزيّادة قدَرُهَا (؟ عن (8١٠1م‏ ): «ويلفت ( 7) تريليون دولار ب 
هاي ) م0 بزيَادة رما (1 2000 عن (ه::"م ). 

كد فل أوضَحَتَ درَاسَة المجلس اام للبنوك الإسلاميّة 0 
) 0 00 أن أعلى نسبّة نمو الصو المصرفية الإسلامية كانت ج إيزار 


- 2 أ 


0 , بنسية ١(‏ 1 ) 2 دول مجلس التعَاون الخليجي. وإيران تبلغ نسبة 


الأصول ا من إجمَالي الصو ونية النمُوٌ ب مَاليزيا (؛ 


حمر ري عير لحي لعن 


0 


"5 


)94 الاتحاد الدولي للبنوك الإسلاميّة (المجلس الْعَاه للبنوك 
الاسلاميّة) 


ناولا ب الأجرّاء السّابقة ميلاة. تاهو ورَ المصرفيّة الإسلاميّة على 


لمستوى العَالميٌ و2 دول مجلس التعاون الخليجي. 
0 أن ميلا المصرفيّة الإسلاميّة. يمل منهج للتطوير العلميّ ا 


_- 0 


ا الإسلامية: : فإعمال لفكي اقإيداة 00 كَانا دَاية الع 
حت 0 8 |الشريعة الإسلاميّة. ٍ ل الإِجَايَة عاو اعد 


2 2 0 - 


ل 0 5 قفا عمال البنوك ك التقليدية م 3 لشر, 4 الإسلاميةة 


7 ؛ يكن أكون نا اقتضار مسد من قدا مجن الإساكف 


-_ م - و - 


الأصيل. أنه من المكن أن يكو لدينا الا إسلاميّة. تستند 2 
الأجرّاء السّابقة 


_- 


5 للأدَاء اموس للمُصرفية الإسلاميّة؛ه ؛فقد انق 0 مجالس 


ا 9 9 
0 


إدارة المصَارف الإسلاميّة على | انشاء (الاتحَاد اولي للبنوك الإسلاميّة). 
ذلك يك سَنَة ا/ 1م والذى تَحولَ اسمه فيما 4 58 [المجلس 
العام للبنوك الإسلاميّة) ؛ وَكانَ من أَهُم أهداف الاتحاد ددعم الرّوابط بين 


المصَارف الإسلاميّة. وتوثيق أوَاصر التََّون با وَالتنسيق بَينمشَااتهًا. 
وتأكيد م طابعها 0 تحقيقا لصّالحها اشر :وعم أمدافهًا + 


7 
000 ب 


كو 
ناد مكة ْم لد ماه الفاهزة وكاب فرعي بع 
ييا 


ب ير 


شتى 2 اصروب الإسلاميّة. 0 عد الاتحاد اموسوعة العلمة 
وَالعَمليّة للبنوك الإسلاميّة. وَصَدرَ ص تسعة أجرّاء 0 الآن؛ وقد 00 
حوارٌ بيني وبَينَ فضيلة لأخ الدكثور عر الذّين خوجه - أمين المجلس د 
للبنوك الإسلاميّة تداك - بشأن | إعادة طبع هذه الموسوعات. دك تدم 


0-0 
الأخ الدكتور عز ع الدين خوجة باستقالته: وتولى ر اسه الأمَانَة العامة الخ 


أ و 28 و أذ 


اكور مر زهي رافظ حل لكوم 
هذا وقد كار 0 الاتحاد الذولي | للبنوك | الإسلاميّة. أعيد نه تسميته 


9 _- 0 


بدأ ١‏ اتدل عنه نهنة ١‏ 5 0 الطمَاتٍ لابه انم 


2 و 
الريع. 0 لاض ١‏ 17 نكا وموس مَالية إسلاميّة. ينص 
نظامّة اا اللا الإسلامية. ويْمَاسٌ نشاطاته 


تمل أهدّاف المجلس ب حمَايّة صنّاعّة الحَدَمَّات الماليّة الإسلاميّة. 
والحفاظ على سَلامَة مَهجهًا. زتسيزها على الصِّيدِين (الَطريٌ 
وَالتُطبيقيٌ) . وَالتُمريف بالخدّمّات امالية لإسلامية. شر القاهيم. 
القواعد. وَالأحكام. وَامعلومَات المتعلقة بها كما يَمَلعَلى قمزيز اتَعَاون 
53 أعضاء المجلس. وَامؤَسّسَات لمشَايهة اجات التى تخد الأهرافٌ 
الشتركة بالوَسَائلٍ لماحَة, وَامسَاهَمة بي نمو صناعّة الحَدَمَات الي 
الإسلاميّة؛ من خلال : تشجيع حَدَمات البحُوت وَالتُطوير | وتَسجيل المنتجَات. 
0 جَودَتهًا الفنية شري ا ل ال إلى الارتقاء امارد 
ابََرِيّة. وتطويرالمتجَات. 

ٍ 3 التَالي سَتلقي الضّوءَ عَلى بَعض 3 المؤسّسّات الأخرق الذّاعمّة 
لعل الصريد الإسلاميّ. 


(١٠)المعهد‏ الدوّلي للبنوك والاقتصاد الإسلامي 
تاولنا 2 3 الأجَاءِ ال السّابقة : ميلاة. ونْشأة. وتطوٌ 0 الإسلاميّة 


الإسلاميّ. وَهوَ احا -5 د الإسلاميّة). أو(المجلسٌ 5 
5 الإسلاميّة 0 وتطويره. هود 2 النشر العلمي: وَإعدَاد 


0 


ومن خلال نظرة 0 متي عله ديات التي واجهت التطبيق. 
وَالبُحوت التي أعدت ند اك؛ ينضح أن هنَاك مُشكالّات 00 
إلا أنَّ لمشكلة التي شك العقبّة الكؤود أو بمّعنى آخر؛ المشكلة التي تمثل 
العَامل لاستراتيجيٌ. التي حَلَهَ تمن من مُوَاجَهَة لشكلات الآخرى؛ 
هي مُشكلة تطوير وَإِدَارَة مواد البَشَريّة. على مختلف السسركات الادارة 
وما صَاعُْفَ من حَجم هذه المشكلة مو النمُو المطرد ب إعداد الصَارف 
الإسلاميّة. وزيادة عَمَليَاتهَا؛ 3 احتا حت ل مُوَارد شري د بين 
السلوك الإسلاميٌ. العو ار لم يكن كارا أندّاكَ 3 
الجاممّاتٍ, العربية الإسلاميّة مَنَاَ ا ة لإعدّاد امارد 
البَشَرية المؤمُلة َمل المصَارف الإسلاميّة. 

لذلك: قر مجلس دار الاتحاد الدؤلي للبنوك الإسلاميّة 0 إنشاء 
منْظمة هنم اليم الصر الإسلاميّ. ٍِ عَم )0 م 
١‏ إنشَاء (المعهد الدولي للبنوك وَالاقتصّاد الإسلاميّ) وقد شارك ب 
تأسيسه مُعظمْ الجامعات العرَبية والإسلاميّة. وَكذّلك د العَديد 7 الهَيئّات. 

0 


لساك الإسلاميّة. 57 الختورت دولة اه التركيّة الإسلاميّة) 
3 مَكَرَا له. 


الهوامش: 


أهداف المعهد: 


5 إعدادٌ أجيّال تجمع بين الثقاقة الشرعيّة. وَالخبرة المَنيّة بيخ مَجَالٍ 
الاقتصاد الإسلاميٌ وَالمصَارف الإسلاميّة. 

1 توصل إلى بلوَرَة : منج الاقتصّادي الإسلامي. 

0 تكوينٌ مَدرَسَّة الاقتصّاد الإسلامي. 

4 وَضعٌ الضّوَابط العلميّة وَالعمَليّة للمُؤّسّسَات الاي الإسلاميّة. 

0. تشجيع ١‏ الحاكة والبحوث مَجَال الاقتصّاد. وَالمَصَارف 

ار المعهد: 

مو المي محم النيصل آل سعود رَئيسَا مجلس الإدَارَّة. 

الشيعٌ أحمد صَلاح جمجُوم رئيس تنفيدن. 

ادعو اعد الاو اميا عا الشفود: 


قيئةالتدريس بالحهد. 
56 20 الإسلاميّة, الحديث: الاقتصّاد الإسلامي التُمويل 


72 > فو 


الإسلاميّ. المصرفيينَ. القانون, الإدارَة. درّاسّات اعدو المؤارد 
البشرية. حدر الَربيّة). 

ومن أجل د تحقيق التنسيق بَينَ الأسَاة 500 التكرّار. وربط 
بعاد المعرفيّة بعضها ببعض؛ دنم تصميمُ ورشَة عمل لد شهر بين 
فريق الابنا ذة لتصميم الجداول اراسي لتحقيق هَذَا الهدّف. 

0 شْكلَ عَرِيقَ عَمَل تَحتَ إشرّاف سَيّد الهَوَارِي لتّصميم. وإعدّاد 
للنامج الدّرَاسيّة وَالحَالات عملي وقطويرها. 

وَكانّ التدريس يتم , بثلاث قات مي العربية. والإنجليزيّة. نسي 
وَيَاشْرَ العيد اعناله وقد اك 0 ا" ٠‏ كان لي 3 العَمّل 
0 كمدير للتدريب: وكانك بَرَام ج المعهد تتراوح بين ارام ع الطويلة. 
د دّة عام » كامل للحّصُول عَلى دبلوم درَاسَات عُليا 2 البنوك وَالاقتصّاد 
السلا وبين لدرَاسَات المتوسّطة, لمدة لذ شهريين للحصول 5 تأهيل 
ني ذ أحَد التخصّصّات الصيرفة الإسلاميّة. والبرامج ع القصيرة د 
أسبوعين: لاكتسّاب لمارف لاسي 0 أسَاسِيّات العَمَل الصر 
الإسلاميّ. 

وَسَاهم , 2 تدريب: وإعداد الكثير فين الأجيّال. التي سَاهمت .3 تطوير. 
وتنميّة العمل 3 المصَارف لإسلامية. ولكن 3 َام لتخكام) توق 
لأسبّاب متنوعة. ما شيدا كط امير بد أدَاء المؤارد البشرية موف 
و نيك القادمَ إنشَاء الله تعالى. 
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و سَّ 


كن المشَارَكة هي إحدى صيغ المعاملات الماليّة الإسلاميّة. دقيها معنى التعاون 
بدَرَجَة ظاهرّة 0 الشركاء وَعَلن أسامها + تم تَأسيسٌ الشركات المسَاهمَة 


2 
ل[ 
ةَ 


القاصرة. وَالصَنَادِيقٍ السا| د اويل ب بشتى أنواعهًا. 58 و 


ومن َب وات تطبيق المشاركة صيقة مو 520 العَائد كما بي 


وه 6 


الرابحَة. أو الإجارة. انما ترك لنتائج الأممَال المستقبلية وَالمخَاطر الأخلاقية 


2 2 


لمتملقَة بالعميل؛ سَواء كان فرد. أم شركة, علما بأنَّ هذه الخَاطرٌ على مُستوى 
الشركات 92 وَطأَةٌ > حيث يُمكن مُعَالْجَتها بصَوَابط الإشراف المحَاسَبيٌ. 
لني اشرك. 

قر 0 من صعويّات. ٠‏ ققد دفيت المشاركة عَائبَة عن عَمَلِيّات التمويل ب 


0-0 7 
ىن 


البنوك التجاريّة. 8 هي الصيفة لأكثّر تَطبيقا ب عَمَلِيّات تمويل الملكيّة الملكة 


2 


العامة ا 0 1 ميات نمو أ | امال امخاطر يا 


ولا َيةمخَاطرا: انما يذ مَدَى استيعاب 0 الؤسّسيّ 7" الصّيفة؛ 


وخ و د 


حَيتُ وَجَدَتَ طريقهًا للتطبيق آذ ميكل مؤْسسيُة أخرى خلاف البنوك الَْارية 


إن للبّنك -50000 أو نيو ست إلى أن الحجمّ الهم من 

الدائع تحت الطلب. أو قصيرّة الأجَل وَالشركيرٌ يخ جَانبٍ لتُوظيف عَلى التمويل 

محدد العاكد بامرَابحَة. وَالإجَارَة على حسّاب التوظيف بالاستثمّار امبَاشَر. 

والاستثمَار بالمشاركة. ولكن د المشارَكة دق مسطارق الماليّة الإسلاميّة 

ل انما إيجاد ديات لتطوير الصّيفة؛ ؛ لبدو قَابلَهُ لتطبيق 
0 


2 


سير ٠‏ ومن 0 
امتاقصّة. أو المنتهية بالتمايك وهيّ ب المجمَلِ صيعٌ مختلَطة بنَكهَاتَ مُختلقة 
0 - و 


فيها نكهة المشارَكة. نكي 000 ونَكهة البيع؛ وغل هذه العمنة المختلطة 
7 : 
0 حففَ من وطأة 0 الذي يكنه امون الإسلاميون للمشارَكة. 


من صيغ امشارَكة المتَاقصَة م مورب للمُشَارَكة, ومنها مَا موهرب لل 
ومنها 7 هر افر للإجارة؛ فأما لاقن للمشاركة فهي: أنْ 06 البَنكَ 
اليل ب مويل إنشاء خط إناجي ملا مل مكو من )١ ٠١‏ حصّة مالي 
مُوَرْعَة بهم بالتَسَاوي وَيتقَاسَمَان الأرباحَ التشغيليٌة الناتجة دوريًا طبقا لنسبّة 
الشاركة ب الحصّص: فَحَجِمٍ الأعمّال الوكلة لكل منهّما وَيتَحَملان الخسَارة 

حس للك ويقَانِ على خطة لتخَارجٍ بنك من المشاركة تدريجيًا بيع كل 
الحصّص التي يلها ل خلال قترة حمسي .أي )٠ ٠١‏ خصّص ل 
نهاية كل سَنَة وَذّلك بالقيمّة التي يق عَليها الطرََان عند ابيع دون إلَام عَلى 


أي منهما. هذه شركة عَقّدء وَلذَا قزر لمجم الفقهي. ٠‏ وهيئة لحاسب عَدَم 


لمانو ) . ارهد كر 


ار ال ات 6 مما أذى عَلى مَحدّوديتها مذ التطبيق. 
00 0 اكه ا التاقضة افر ابيع فهِيّ أن يدخ البتك: ميل 


- 0 24 3 


امرابحة امجلة أي بتكم مُضَامَ إلا معد شو شط له 
ويُرى بَعض الفقهاء أنَّ هذه الشركات من قبيل شركة الملك؛ وَلذا يجوز يها 
الوعد الم من اميل بشراء حصّة البنك بالتكلقة. وبح مُحَدّدموَتصلحٌ هذه 


م - و اافيم 2 في ضر 
مه و > وو 2 


الصّيقة لتمويل الاستيراد بالمشاركة المنتهيّة بالمرابحة. 


ب 27 


كم اقرب للإجانة َي أن يَدخل | ابتك وليل شرا 
0 ا 00 3 


دي ل 0 قي م 


لح كا اويل بالإجارة التملكمّة: ثم بعد التَملك يوم البنكَ ته 
را و روءىر وم 


على الشريك إِجَارَة مُنتَهية بالتّمليك؛ بحيث وول كل حصّة البنك للعميل ذ 


- م مض 4 كو مض 2000 


نهَايّة قد الإجَارَة عن ريق ابيع بتمنِرَمزِي» أو ال ومَذه تصلحٌ ب التّمويل 
لكاي كي تصلحٌ 2 حَالاتِ ت لتمويل الاستيرّاد بالمشاركة المنتهيّة بالإجارة. 


د 0 


ل ون الضّيقة خَليطًا من ا وابجارة بالإضافة للمُشاركة. وهى يي أن يدل 


هو 


و و ا 


الينك ره أصل عَقَارِيّ غير مُنتج. تكو الدقعة القدّمَةَ حصّة 
اميل ب ملكيّة العقار. ويتَفْعَان عَلى خطة تَحَارج يوم بمَوجبها البنك بيع 


خم اع م 7 


الحصّص التي يملكها بذ المََارِ ديجي ميل على مَدَى حمس سَنّوات, كم 


ب المثال الأول ويَلتَم المميل بدَفع أجرّة عام 
شي هي افر الأوى يدهع المميل أجةٌ لكامل حخصَص البَنكد كنا قدو 


15 ) صصص بالقيبة ادق مايه مسبنا: تكن ا 
كل ترة مكو من قيمة إِجَاِ وَقِيمّة شرّاء. وَيذ الفترة الثاني يدهع العمل 
بخص لس ريه سصص كله باقيية 
للها مسا هكح نهَارةالفرة الخاصسَةا حت يدهع العمل أجرة 
0 حصّص: كَمَا يدقع قِيمَتها افق عَليها مُسبَقا وَيُصبعٌ مَالكا للحصّص 
0 200 


إن صي لمشاركة لمختلفَة ت تحقق الوزن بين 0 فق العميل»: والبتك. يشكل 
اليم اا اا ؛ في كل الصّيعْ يُستفيد ييل مر الدفمة المقدّمَة 
المشرُوطة ب عَمَليّاتَ لمرّابحَة وَالإجَارة 2 أن © تكونّ دَفعَة تملك وك الصّيفة 
لآخيرة يَرداُ َك العميل تَدريجيا مع كل قسط يده لها القت نفسة 
ل من سَيعلرَة بنك عَلى صل مَل التّمويل. بل وََحد من قدرته على الصَرُفٍ 


3 كأصل مَرهون مُقابل التمويل؛ 0 اد 6 ا الندوك التجارية عن 
تطبيق صيئة التّمويل العَقَاريّ السّكني عَلى وَجه التُحديد. 


ص 
سن 7 
إئى 


7 لنشاط المصرفي الادسلامي 


د. السبتي وسيلة 
سكاف فسنأعنك 


السيتى لطيفة 
استاذة باحثة # الدكتوراه. كلية العلوم 
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسييرء جامعة 


تقوم َو الصَارف الإسلاميّة بالابتعاد 0 شبهة اتنا 3 لمعَامّلات اده 


ساس > بوي 


كافة الي كو م بها مُعتمدَة مدأ الشركة البح وبدَلك يُصبحٌ المميل 


0 0 2و 2 


شريكا + النظا م الصربة الإسلاميّ؛ لا دَائنا كما هي الحال بذ المصَارف 
لييذت الجذور انسل لدان العريية. اليه على حَد سواء: 


- -_ -_ و 


00 امَصَارفَ الإسلامية توَاجه : دن المصَاعب بذ 5 ء نشاطهًا. 


- 4 م 0 0 
سواء لعادة الأفرّاد التَعَامُلَ م مع البنوك الربوية. 5 حيث المناقية أو 
وُجودها ج أمَاكنَ غير إسلاميّة. 


_- 2 9 


َلى رَاٍ كل ما تم نمه سبتمبر (4:٠1م)‏ الس حاف التمويل 


0 لد > 
اه - 


الصرك الإسلامي ب موَاجَهة الارعة لايتعاده عن الفائدة والرجا يحوما 
7 0 2-0 


جَمنا اليوم بحت لذ عَوَائقٍ هذا التمويل؛ لحَاوّلة تذليلهًا. وتشجيع هذا 
انوع منَ التّمويل. 


اه العث راهنا كم امد هذا الخ نظ انه سار مَوضُوعَا 
حيو دين له علاقة بالأزمّة اماليّة الرّاهنَة: فَامَصَارفَ الإسلاميّة رَعْمَ 
طَبِيعتها التميرة. وَحَدَانة نشأتها استطاعت صمو ب وَجَه هذه الأرمة 
ويدف هذا البَحت إلى درَاسَة. تُحليل العوائق 26 ند 
الإسلاميّة ب أدَاء نَشَاطهًا. 

05010 ظل الأزمَة ماليّة الراهنة التي عَرَهْتَ فيها امُصَارف 
لإسلامي نوا نين الاستقرّار على خلاف الؤسّسَات لماليّة حرق 
ان لاما عَلينا : ا 0 التُمويل. وَدرَاسَة. وتحليل المشاكل 
وَالصَعُوبّات التي يوَاجهها: ا اقتراح بعض الحلول؛ أو البدائل 
لضمّان حسن أدَائهًا. 

َعَليهِيُمكنُ من خلال هذا امدخل البّسيط صيّاة مُشكلة ابحث بذ السوَالٍ 
الثاني :ما المصَاعبُ التي تعيق المصَارفَ د الإسلاميّة بيد أداء ء َشَاطهَا؟ 
يمَكنٌ أن ندرجَ حَملَةٌ من الأسئلة الفرعيّة مَل فيما يلي ما خصَائْصء 
مَك التمويل المصر! 3 3 الإسلاميٌة َكيف حَافْظتٌ المصارة ف الإسلامية 
عَلى استقرّارمًا ‏ ظ الَزمَة؟ 0 المظاهرٌ. َلأسبَابٍ الظاهرية. 


والبَاطنية للازمّة اماي وما المصَاعبٌ التي توَاجههَا امَصَارف الإسلاميّة 
لوده ب لدان غير إسلامية؟ 


لل سقرم 


لصَرهية. وليب 3 أسبّاب ارم 


. وَاجه امصَارف الإسلاميّة عو قدا ََاطهَا يذ ظل وجودهَا + 
ذو غير إسلامية. 


م م 


الأزمّة. 


لم سقرم 


مَنهَجية الببحث: تعتمد هذه المقالة على امتح الوصفي. بالإضافة إلى 


المع الاستنباطيٌ اللي لتحقيق الأهداف المشّار 5 مبرزة 21 
قر فر 


المصَاعب التي تواجه المصَارفَ ا 


اونا من خلال هده الال تسمه كما يلي 


.١‏ الطبيعة امير للمَصَارف الإسلاميّة وَمَْهُومهًا. 

3 الأزمَة ليه الأسبّابٌ الظاهريّة وَلبَاطنية. ومدى تأثيرهًا على 
التمويل الصرد الإسلاميّ. 

اسع سا سرد الإسلاميٌ. 

قر 7 : 3 1 ل ْ ع ل 

المبحث الاول: الطبيعة المميزة للمصارف العا ومفهومها: 


الينك هو المنشأة المألية التي 0 بدور الوسيط بين ووس الأموال التي 
5 للبّحث 0 الاستثمارّات. بين الاستثماوات لني تسعى للحصول 


على امال الام لهاء وَتَخْتَلفُ أعمّالَ هذه المنشّآت - حَسَبٌ الأغرّاض التي 


ور و - 


0 أجلهًا الك الإسلامي مين اقتصَاديٌ وَاجتماعي: المرج 


- و عدر 5 - 


لحن بن وك 1 اسه الجوهَرية ا للاقتصّاد الإسلاميّ 


المطلبُ الأول ار 


ورم 2 


بلجي الأممال 00 َالماليّة. وَالتجَاريّة. ل الاستثمار, نا 


و 


2 الدّاخل 0-7 . كما انعرف بأنها: مؤْسْسَة مُصرفية 3 هَدَفَهًا : تجميع 


نه م 


لأمؤال. دخات من كل من لا يهب ب عامل بلدا 0 “ثم 
ددا الصروية وم للملا بما/ فق مع الشريئة الإسلاميّة. 


أعني اجيو ٠٠١‏ ابن 0 2 


يعم أهداف التنميّة الاقتصاديّة. الاجتمامية + 0 


-_ نه 


ا 
03 لسلا ع الينك لإسلاميٌ عَلى أنه: مُوْسْسَة مَالية سد 


> ور 


د ايان القياة كار امنا عه عمل بذ ظل تَمَاليم 00 لك 
صَاحبٌ رسَالة, ويس مُجَرّد تاجرء بنك يبحت عن المشرَوعَات الأكثّر نما 


مقوة 


وليس مجر الأكثر ريخا الينك 0 3 


-_ ور 


عقديّة. لجرو وَاقتصَادية 5 أنه يو 0 دين الله 0 كك 4 إن 
رام فرع بر 5 
الينُوكٌ الإسلاميّة لا تهدف إلى 3 قل تحقيق الرّبح كهُدَف 56 َنم تتم 


بنشر رسّالة الشريعة الإسلاميّة. 1 العام بالا كد أحذا 0 


_- 


المطلبُ الثاني؛ نَشأة البنوك الإسلاميّة : 


يترجع تاريخ 1 لبنوك الإسلاميّة إلى لمبادرَة المتّمثلة 2 شركات 
لعاملات | لإسلامية. يك أنشف العديد من الشركا كات الاقتصاديّة 


وَإلاجتماعية الأخرىا كالعبَادات: 0" قات هذه لشركَات َ على 


بذعا تاس نري اخذا رضي : 

1 لاكتاء بالرّبح القليل؛ وَعَدَم الاحتكار والاستغلال. 

. الحرص عَلى التَّحَامُ مع المسلمين. 

4 التركيز على المشرُوعَات الاجتمّاعيّة. والتنميّة الاقتصّاديّة. 


10 إيتاء الزكاة للمّال. 


«١ وظطم‎ 


وقد بَدَدَث هذه التّجربّة بواسطة القوانين الاشتراكيّة حينَ صُودِرَت. 


_- - _- 


وَدُون تعويض لأصحَابهًا؛. ا ثانية ‏ مُنقَصَف مام (515ام) الخدت 


الفكرة ريق الح التُطبيق عملي على يّد أحَد رواد الاقتصاد الإسلاميّ 
الدكثور ل لجار لهي مُبكرة ‏ مُنتَصَفِ عام م أ بعد 
أربع سَنْوَات من المَارسَة: ثكمت هذه التّجِريّة نحت 0 'بنوك الادخار 


ا إلا ” 1 
اللحلية على أرض مصر مَُافة ا الدقهلية. ب 0 نا النيل. ومدينة | ميت 


-_ و 


من صغار القلاحين لسري كن وُجُودهم 10 58 صغيرة؛ 


ووَسَائل ُسيطة تناسبُ وعيْهُم وَنقافتهُم وَلقَد َقيْتَ إقبالا مُنقَطعٌ النطير 
بالمقارنّة ء مع البنوك التقليديّة حِيث تَضَاعَفَ حَجِم الادخار ات خلال ل 5 
سَنوات 0 4 ) مَرَة 1 ارتقع من (465. :4) مُتُخْرعَام (6تكام) ا 
ا مُدّخر عَام(1570م) أمَا عن الفروع التايّة لهّذه البنوك 


حلعث 18 برها نوصغ كما بد لامي مها عد 


العْمَلاء) اله 57 متعامل من مختاف الفئّات الاجتمّاعيّة. 5 
نسبّة السّدَاد ب الفروض نسبة (: 121) َم وجُودهًا بذ الرزيف. وَمَمّ 
ذلك فَإن هذه الِب قد خنقتء وَانتَهّت لأسبّاب سيّاسيّة مُحضّة ومند 


فتقام) شرّعَت الات الصريّة ب توزيع, مُمتلكاتهًا على المصَارف 
التَجَاريّة التقليدية. وَدمجَتّها ل الجهاز المصرذ الربوئ'. 


- _- - 


لان هبنت من جُديد عام (15101م) + عندها أعلنٌ الوئِيسٌ المصري 


و 
ع2 


نوز السَّادَات عن تأسيس بنك ناصر الاجتماعي بذ 0 وَبَاشرَ 


أعمّاله مع مطلع سنة (1905م) وَهُوَ مَصَرِف يعمل وَفقَ قوَاعد الشريعة 
الإسلاميّة. 


ويرك الدكتور حَسَن صَادقٍ 0 ب شأ البنوك الإسلاميّة كان 
يه لدافع ديني , بحت» َشعور الغالبية الحكلقى من البلاد الإسلامية 9 
البنوك د الموجودة فيها شبهة ة التعَامُل بال هَذَا من جانبء و ار 
أن المدَ الإسلاه مد قاعدّة واضحَة ب كثير من البلا الإسلاميّة : 0 
استقلالها»» ش 


ارين الإسلاميّة بم تمر 7 04 18 الإسلاميّة بمّدينة 0 


-_ خض 224 و 


بالسعودية 5 الس حيث ورد رحد بضرورّة ة إنشاء بنك إسلاميٌ 
ذولي لدو الإسلاميّة. 


-_ ا 9 


وفعت ا در الماليّة دول الإسلامبّة 0 عَم 27 نا 


0 
ور هذا الشتك ك بِأنْهُ ينك حكومّات لا يتعَامَل ه مَعٌ الأفرّاد منّ الُواحي 


اد 0 


ومَؤْسْسَة مَاليّة منتشرّة ايد :كر من هه تسعين نول 0 دول ا 9 


المطلب الثالث: 0 زات البنوك اميه - 


300 


5 م الصَارفَ لأخزى مُواستينة ‏ الات عير رمي 


و 22 و 0 و 22 


]) .مخشرف: 
سب تقرير عام (4:: 


بالنسبّة 0 ا يَنسَجِمْ المصرف الإسلاميّ مع 


لبيئّة السّليمَة 
كن ساس خامة ا الإسلاميٍ ب اسقاط الفوائد الرّبويّة من 
مُعَامُلَاته هو أن الإسلام قد حرم الرّيًا بل إن" لله لم يان الحرّبٌ 


2 


بلفظها 3 القرآن الكريم َه إلا على آكل الرياء ومن هنا 5 
امصرف الإسلاميّ الصَفَة التقديّة. 


-ه 
ته 
بن 


١‏ الاستثماز ب لمشاريع الحلال: يَعتَمد المصرف الإسلامي ي توظيف 
أمواله 5 الاستثمار لمباشر 0 الاستمّار شار كة. وفقًا مبَادئ 
الشريعة الإسلاميّة: وَبذلك يقْضع اه لضوابط النشَاط 
الاقتصّاديٍّ ‏ الاقتصّاد الإسلاميّ. 


- - 


المصرف 


فه جاع 
0 م بتعبنّة مُخَرَات لاد وَاستثمارهًا ب مختف وج شاط 
الاقتصادي: خدمّة اع الجتمع. ا هنا ايكون اقباط الدّنميّة 
الاقتصاديّة بالتّنميّة الاجتماعيّة؛ لذلك يهنم المصر ف الإسلاميٌ 


-_ سه - -_ 


بالعائد الاجتماعى الى جَانبِ المَائد الفردي. يعدا 2 المعايير 


7 42 طاو 2 


الأسَاسية التي تحتم نحا الصَّلَة الؤثيقة 8 بين العقيدة: 0 اطي 
الاقتصّاديٌ ب الإسلام. 


"5 ربط التنميّة الاقتصاديّة بالتنميّة الاجتماعيّة: إن 
الإسلاميٌ باعتباره مُؤْسْسَة اقتصَادة 1 يه مَالية مُصرفية 


2 أ 


- 
ظِ 


الممبحَث الثاني: : الأسبَابٌ لظاهرية وَالبَاطنية للأزمة لماليّة. ومدق تأثيرهًا 
على التمويل الضرود الإسلاميّ: 


4 


عرف الام شر سبتمبر من عَم (١٠5م)‏ أزمَة مالي حَادُةٌ اه 8 


او 0 كاقة: حي تسبَبْت 2 0 العديد من البنوكء 50 
01 14 .9 و 


ل 0 


الإسلاميّة بهذه 57 مة. 


د - 2 


2 5 


2 الأول الأزمة ااي مُظاهرهًا رام للأزمة ماليّة الأخيرٌة 


9 2 و2 22 


مَظاهرٌ وَأسبّابٌ عَد عديدة َندرِجهَا من خلال الفرعَين التاليَين: 
7 - َ - 3 26 - - 58 مي 
الفرع الاول: مُظاهرٌ الازمة الماليّة العَاميّة: من مظاهر هذه الأزمة نذكر'': 


0 الَو سحب الإيدَاعَات من البنوك: ا 
” وام الاسم 


م تناولته وَكَالاتَ 0 المختلفة. 


اليا من 


0 قيام العديد من الؤْسسَاتِ الماليّة بتجميد منح القروض للشركات. 


والأفراد؛ اخية 0 صعويّة يا 


- 


0 مَا 5 إلى انكماش 06 2 النشَاط الاقتصّادي. ا أ 


الحياة كاه ؛اممًا دع إلى 2 المترضين كن سداد د دينهم. 


- 
8 


ف «اتتفاطن. مستوض الندارلاث ف | 


سواق النقد والمال؛ وهذا أحدث 
7 وى ردم 2 و الا - 0 2 
ارتباكا وخللا يك مؤرة 


شرات الهبوط والصعود. 


للستقلة 2 الشركات: سيب نقص النيولة. 


لو 


- جح صل 
7 -_ 


شائدة عَاليّة 08 وَضْمّانات مُغلظة. 


-_ 2 -_ 0-2 ص 


0 اسه ص الطاقّة 


0 لخاد المبيقات: ولاسيّما بيخ قطاع العَقارّات. وَالسيّارّات: وغيرها؛ 
يسبب ضعف د السيوّة. 
. ادا معدي البطالة؛ ؛ 0 والإفلاس. والتصفيّة؛ 558 


جا اع 


. 79 5 الاستهلاك: الإنفاق. الادّخَار وَالاستثمار: هذا َّ 
ل ع مزيد من العساد: وَالبطانَة. والتغثر. لات والتصفيّة. 
والإفلاس 


هذه المظاهرٌ تدشع الثامد : الحامة إلى التسَاول رن الأسبّاب الفعلية 
لامر لهذه الأزمة. 


لازم كما 0 


8 انتشارٌ الفسّاد الأخلاقيّ الاقتصادي مثل: الاستغلال. والكذب. 
وَالشَائعَات المغرضّة. وَالمعاملات الوهميّة. ٠‏ وهذه للويقات 5 تؤدي إلى 


الظلم. 


_- 


60 أصبحت لهي الطفياكَ ساح الطقاة وَالسيطة حرا 


الا القرّارَات السَيّاديّة ‏ لعَالم وأصبَح ب امال د الماديينَ. 


أ 


0 قوم النظامٌ امصريخ ا على نظام الفائدة؛ خا َعَطاءر أو 


02 - 


يعمل بذ إطار منظومَة تجارّة الديُون شواءٍ وببعاء َوسَاطة وكلما 


00 7 


ارتق معدل الفائدة على الودَائع رقع ا القروض 
المنوحة للأفرّاد. والشركات. وَالمستفيدٌ هو ُو البنوك. وامُصَارف. 
الوشظضاء اماليون. يلمأ 0 العبء وَالظلم على المقتّرضين الذينَ 
يَحصّلون عَلى القروض: سَواءً م م أو 0 
لإنتاج. ا الاقتصاديين: أنه لا بح يحَقق التلميّة الحقيقية 

والاستخدَام الرشيد لعوَامل لإنتاج | 1 إذا كان سعر و القَائدَة 1 


ا مَاقَالَه آم سميث. وَيرَون أن البديل مُونظَامُ المشَاركة ب اربع 
وَالخسَارَة؛ ؛ لأنه يُحَققَ الاستقرار, والأمن» وَالتنميّة. 


د عليه أو استبدال قرضٍ 0 


- 


رده 0 كنا كان لبون قولونَ ذ الجَاهلية. 


سداد برض جديد 


لماليّة. التي ت َتَمدُ اعتمادا 2 على اف وهميّة 0 
شكلة, بد قوم على الاحتمالات. ولا يتَرتبٍ ليها 5 500 للسلع 


الحدمات ت؛ فَهيّ المَاموَاتُ وَاَانَاتُ ينه الى 2 قوم على الحظ 


وَالقدَر, لدم والأمر أن معطمها 7 على اتتمانات من البنوك 
بذ شكل فرُوض. 

ف سوه سو سلوكيّات مؤسْسَّات الوسَاطة لماليّة. والتي وم علن إِغرّاء 
الراغبين ب القروض, وَالتدليس عليهم وَإغرَاتهم. وَالغرّر َالجهَالة 
بالحصّول على القروض من المؤسُسَات الماليّة. وَيَطلبونَ ممولات 


و وّّ 


مَاليّة بخ حَالة جود مخَاطر الذي يََحَمَل قبئة ذلك كله هو 
امرض لمدين الذي لا حول له ولا فوة. وَهَذَا مّا حَدَتَ قعلاً. وهو 
قو النهَاية إلى الأزمة. 


د 


- 4 - 


كر م و 


0 دا والإقراط ب تطبيق نظام بطاقات 0 بدون رصيد 
0 5-27 بطَافة من سداد عليه من مديونية.ية 


- أذ 


سا الحجز عَليه. أو رهن سَيارَته. 


سم 


امنا ا اير 2 ا ا 
0 2 واشقاط لذو مَرَسيت لزلا 


المطلبٌ الثاني: النشاط الرّبُوي وَعَلاقته بالأزمة: 


لم و2 
م بت اس 


يول اللّه عالى: ل اللّه الريا بون الصّدَقات وال يحب كل كر 
أثيم» البقرة الاية 1 إِنّْهَده الآ الكريمة تين نظامينِ اققصادئين: 


اه 2 


النظام الأول النظام الاقتصادي الربوي: هو الها ار ل القائم 
حَاليا على اليا #والتي ا بسعر الفائدة» و وسعر الزْمَن الآجل. 


_- 


3 


0 الثاني 00 الاقتصادي الإسلامي. الذي يوم على الصّد لصدّقات. 
و 2 ات جو زر 7 2 و 


سم الاقتصّادي الو أسمَاُ مُصيره ل لانهيار والمحق؛ لَنّ الله 
سبحَانه وَتَعَالى يَمحَق الربا 3 لظام الاقتصّاديٌ الإسلامي مُصيره إلى 
التهُوض وَالازدهار؛ لأنَ اللّه سبِحَانْه وتعَالَى يربي الصّدَقَات"" . 

وما حَدَثَدِ سبتمير المنصَرم -الأزمة مالي العَايّة- - لخيرٌ ليل على ذلك: 


م 


حيث ان اضحاب لمال ب سعيهم لتحقيق اتح َائرّة ممكنة عون امال 


_- 


حَتّى نزي الحاجّة إليه؛ فيد فوا بسعره الى الارتفاع حتَى يَجدَ امستتمرون 


د اجر 2 


2 التجَارَة. 0 00 د 3 ا فائدة ب 0 الأموال 


تو 
-ه و 1 


م 
- 2 
م هد كه أ[ 28 17 


الاقتصّاديٌ ويُتمطل ماين 
#0 
لشتالب 2 وتتدنى 0 افيه : نان انفلك الحاحة الى راس امال اصْطَرَ 


أصحَابَهُ إلى دضعه عَلى نطاق ويف وَحفَضُوا من سعر الفائدة. فيل عليه 
0 


المستثمرون من جديد؛ زفكدا دواليك: تقع الأَرمَات الاقتصادية العالمية: 
ان الَشر هَكَدًا يُدُورونَ فيا كالسائمّة م : 


الطلب الثالث. الول الصري الإسلامي. م ار ماني الاي 


ا 2 و 2 ض 


لحمفة تحقق له الأمن زالاستقرار: وَتقلل 006 ٠‏ وهذه لاع هي: 
.١‏ قاعدة المشارَكة ب الريح وَالخْسَارَة: 
يَعتَمد النظاة مالي الاقتصّاديٌ الإسلاميّ على قاعدّة المشاركة 


2 الح وَالخسَارة. وعلى التدَاول الفعلي للأموال والوجُودَات. 
0 ذلك 0 الحلا ال الطيّب. الأرليات " الإسلامية. وتحقق 


0 - 


"0 


الأموال. ساب امار والخبرّة ل وك 0 3 
وده 50 بي 0 ل ا ل 
وَالحق وبل هذا الجهد يقال من حدّة أي أزمة سحاد وماد 


َب دَائما أيَدَا: أو فريق خَاسِرٌ 0" 1 المشاركة ب الزيع 


و 0 


اساة نَطبِيقَ صية مويل بالشاركة رار من تع 


2 001 


السلبية التى د سه م بها المودع د ي واد اله انتظارا للفائدة” 


؟1. تحريم م نظام المشَقَاتُ المالية: كك الشريعة الإسلاميّة نظام 
0 / قاعن ون 2 


السدار الماليّة التي د ب تقوم على لاما زهمية يُسُودها الغزر 
وَالجهالة. وقد عَيْف فعَهَاء الاقتصاد الإسلاميّ مثل هذه امات 


7 


4 0 و 


على نها من المقَامَوَات لمهي 000 وقد أكرَ الخبراء. 
وَأْصحَابٌ البٌصيرّة من عُلمَاء الاقتصّاد الؤَضعيّ أن من أسبّاب 
الأزمّة الماليّة العامة العاصرة مو نظامٌ شتات ملي أنه ١‏ 
أ تَنميَةٌ قتصَادية حَقيقيّة! بل هي وسيلة من وَسَائل إيجاد 
الود التي تسد ا ب الحم وَارتقَاَ الأسمار, كما تقو إلى رد 
الأخلاق. كما أنهًا ” تسَبّبٌ الانهيّاز السّر ب 3 الؤسّسَات مالي 5 
تَعَامَلَ بمثل هَدَا النظام. 0 حَدَتَ 4 دول شرق آسيا ليس ما 


3 دخريم تحريم بيع الديون: حَرَمَت الشريعة الإسلاميّة صَوَر وَصيغ. وَأشكَالَ 
بيع الدذين بالدين كاف مثل: م الأورَاقٍ التجَاريّة. وَخصم 
الشيكات المؤجلة السّداد. كبَاخر مت نظام جَدولة الديون مع رفع 
سعر الفائدّة. ان من بين أسبّاب أزمَة النظام مالي العَالميٌ 


ارد اوم 
ل 


9 9 شتا الأزمة. َم ل ل 5 لامي : وم م على 


0 2-7 


هرية: َال الله تعالى: إن كان ُو عسرة طَة إلى ميسرة وَأ 
لستارا غير اعم زو نامي البقرة الآآية ا 


0 من أسبٌاب الأزمَة وش المدين عن السداد. ويام الدَّائن برفع 


- 0 في قن - 


- 


سكن اناق 0 القرض بغائدَة 9 أو تنفين الرهن عَلى المدين. 


_- 


2 وو 2 2 و كد راع#ن و 


وده وطردة. وَهُوَمًا ؛ 0 إلى أزمة اجتماعية وإنسَانية تسبب ديد 
من المشكلات النفسيّة. وَالاجتماعيّة, وَالسيّاسيّة 
دلله 


_- 


وا كَانَ نظام اَل وَالاقتصّادي لإسلاميٌ تمت كل هذه امَرَايا 


وَالصّفات التي تَمنحُهُالاستقرَارَوَلأمَانَ. فإ َنْب على جميع دول 0" 
5 الأزمّة لماليّة الآخيرّة | إعَادَة النطر ل أنظمُتها الماليّة وَالاقتصاديّة. 


م 


. وَالاقتصّاديّة. غير 


ال الثال: المصَاعبٌ التي تواجة البنوك الإسلاميّة ب دا نشاطها: 


7ع ب ها ةس ابر 


وَضْعٌ الفقَهَاءً بعلم الإنكاء الإسلاميّ مجِمُوعَة فن قود د 


2 
والتمويل الإسلامي 0 قوم م على صاب شرعيّة. ومن هذه الود صب 
امُسَافاة) 5 006 وقد حَرمَت مت اشيم الإسلاميّة قود مويل كاقة 


ال القائمة على التمويل بالروض بقائدّة. التي كاد من مم 


ا الإسلامية 1 كنبا نت الحيد ا هذه 0 توظيف ماه 
و 


0 اوري 


الاستتمارية َاَصرفْة 09 001 رف ع 00 إلى شار 
إِذَايّة وتنظيميّة يُمكنٌ أن نوجرّهًا فيمًا يلي 


المطلت الأول الصعُويّاتٌ الاجتماعيّة والقانونية. َم 3 عدم لتقم 
بالقدّر الكلك لأهدّاف: وَرسَالة المصَارف الإسلاميّة. وإطَارِعَمَلهَ #٠‏ ظل 


- ب -_ 


0 ا الإقصبار العا ويد ذلك إلى ا النقهية 


10 و 


كما يُاحَظ أيضَا 0 هناك صعوبّات َانوية ترتبط بطبيئة الدرانيق لي 


كم لاط لَصريدَالْجَاري ا :والتيلا تَأَحْد أحيانا ‏ الاعتبّار أوضَاعً. 


م 


3 اَصَارفَ الإسلاميّة نوك استثمار 0 1 5 إل 3 97 
الاستثمار بها 5 مُتََاضْعَة بالمقارنة » مع أقسّام المَمَيّات المصرفيّة. وقد 


يا م مو لام ون قر - 1 ضعف د جهاز الاستثمار 


هي 2 2 إِذَارَةَ + جَيْدَةَ من الصرفة . خَاصّة وَأَنّ نظامً تور 
بالشاركة 5 درَاسّات ت وترتيبات اتستفرق بُعض 207 وعدم و ا 


27 0 ره 


عرض المصرف الإسلاميٌ أَحيَانَ خسو قم من أمواله ب بسبب بعض 


> دي 02 و أ 


الاين غير لم الذينَ لجأو الى كاي بض امعلومّات. وَالتلاحْبٍ 


َه ره 


بنتائج النشاط مُستَغلين , بَعض الثفرّات ب نظم لمتبّمة و وَحَسنّ : نيات هذه 


2 


5 72 


م 


المصارف. حَاصَةَ إذا ها اخذنا 3 الحسبان 3 التمُويلَ بالمشَار رك نَشَاطُ 


م 


َئِيسٌ لها. 


وتَجَدرٌ لإِسَارَة الي 9 مُعظم ودائع المصَارف الإسلاميّة قصيرّة الأجَل 
بالتّعريف: إلا 0 درَاسَة سلوك هد الودائع وك أنه انتريد باستفران 


و7 هه 
بن 


7 الذي رن أن يكون ل مُشَجُمًا ل الاستثمّار ب 0 0 
0 


_- 


تبحكم العادة. ورغم | السمّات التي ته إاتميّز المصَارف الإسلاميّة ‏ مكالاه 


> باس لس ست 


الاستثمار التنميّة. 5 المصَارف التليدية 2 اتوزيع العَائد كل 00 


2 ور 04 


شر وقد د ذلك 0 ابعض اه حول لزي الولع' وهل 0 


0 50 56 التّقليدية؛ 0 576 البنوك الإسلامية 


ا ا 


عُمَلائه بهذه المقارنة. 


سمس 


امطلبُ الثال: الصَعُوبَاتٌ الإدَاريّة والنظيمية. واه امَصَارف الإسلا 


ع 9 9 


لس ل 


عدم الاثقاق د أهدافها د إلام : بعض العاملين بدر جة كافقة بصيغ 


ًًّ 2 تبحس 


العمل؛ سواء كانت ب مج الاستثمار. أو الخَدَمّات المصرفية من مُنظور 
إسلامي. ؛ ويرجع 00 الى اختلاف التعليم. م وعدم تلقي البرامج 


رمي 


الَدرِييُة11. ا إلى ذلك عَدَم تافر توضيف متمير للؤظائف رَْم 


اه 


التقاوت وَالفرُوق سن المؤاضصّفَات 2 المصَارف الإسلامية. وَغيرهًا من 


2 


ارد لإسلاميّة 1 5 ف 0006 برها 2 المجَالات العقدية: 


رج 


الامتمارية. والتنموية: والإيجاعة. الام 


9 5-1 _- 


خاصة قد تتفق وَطبينَة 7 55 الإسلامي بالإضّافة إلى عدم او فر 
20 وَاضحّة لتقييم الأداء 3 مُنظور إسلامي يجري تطبيقهًا بد 
ذا بالإضّافة إلى تدرّة الطواة م ارال ني نمت كن ال 


المصرفيّة. والمعرفة الشرعيّة وَالكمَاءَة المهنية وَضَرَائبَ غير وَاقعيّة تَفرَض على البنوك الإسلامية يخ ظل عَدّم جود سوق 


00 اس سس 


مالي إسلاميّ. 


- 


إن الأزمة التي يتََوَض لها القطاع الي العَالمي حلي سَوف يودي 007 إلى مرَاجَعَة؛ وإعادة النطر ل الممَارّسّات لماليّة 


> 


التي اعتبرَت حَتَى وقت نشوب هذه الارمقيد المسَلمات المستفرة إذ الصّناعَة المصرفية والماليّة وتَوصّلنا من خلال هَدَا 


0 
الببحث إلى مجِمُوعَة من النتائج وَالتُوصِيّات نَدرِجها كما يَلي: 
56 
ل لي ياس اباي ا ا 
تبتعد البنوك الصادقة عن التعامل بالفائدة اخذا وعطاء. 
ل الابتماد عن نظام المشفات احالية الذي يَقُومُ على المعاملات الاحتمّاليّة الحظ. - 00 الخبَرَامٌ ا 
رئيسيًا ل حدوث الأزمَة اماليّة. 
و 2 و و 
0 للاستفمارالإسلامي طق ايب يديد تهدف كلها إلى شم قي تحقيق البح الحَلَال الطيب. 
8 تواجة البنوك الإسلاميّة مَصَاعبٌ ع أدَاء نشاطهًا أَهَمّهَاء ب نقص الكوادر البشرية المؤمُلة ذات العلم 
بقواعد وَضوَابط الشريئة الإسلاميّة. 
رجن وا هوه ]سات 1 التوصيّات التالية: 
, هر ر مر ارربم كع سر 50 00 
»ه على الدول والحكومات إعادة النظر ب انظمتها المالية والاقتصادية. 
«٠‏ تن تبني منهج الاقتصّاد الإسلاميٌ؛ لاحتوائه عَلى فوَاعدَ تضْمّنْ الاستقرٌ 1 وَالأمانَه وَالابتَادَ مَنالأَرَمَات. 
6 تشخيص المشكلات التنظيمية 2 البنوك الإسلاميّة علاجها بما يتمَاشَى ع هذه البنوك مع قيامها 
بتبّني سياسة ة دريب يبن ع تكوين ظواق مُصرفية : ل تّمت بسلوك إسلامي. بالإضّاقة إلى تنميّة الممَارَات 
الفنيّة وَالسُلوكيّة. واللّه الموفق . 
الهوامش: 


.7١7 ص‎ :١9/4 محمد كمال عطية, النظم المحاسبية 4# الإسلام. مكتبة وهبة؛ القاهرة: عام‎ 2.١ 

0 عبد المنعم محمد مبارك ومحمود يونسء اقتصاديات النقود والصيرفة والتجارة الدولية؛ الدار الجامعية؛ الإسكندرية: عام 1497: ص 177. 

3 محمد سعيد سلطان واخرون. إدارة البنوك. مؤسسة شباب الجامعة؛ الإسكندرية. .١994‏ ص ص05-07. 

.31/ص.٠٠١؟ محمود سحنون. الاقتصاد النقدي والمصرك. ط١. دار بهاء الدين للنشر والتوزيع؛ قسنطينة: الجزائر,‎ ٠.4 

احمد التجار, المدخل إلى النظرية الاقتصادية .ف المنهج الإسلامي: طلا داز الفكر: بيروت: 151/4ء ضن ١/الا.‏ 

1 محمود سحئونء المرجع سايقء ص 18. 

7 محمد بوجلال؛ البنوك الإسلامية: مفهومهاء نشأتهاء تطورها مع دراسة ميدانية لمصرف إسلاميء المؤسسة الوطنية للكتاب؛ الجزائر؛ 1440: ص ص .175-١١‏ 

/. ماهية المصارف الإسلامية. ص ؟. 117.12121211.62012ا1 

0 حسن سالم العماريء المصارف الإسلامية ودورها # تعزيز القطاع المصررك؛ ورقة عمل مقدمة لمؤتمر مستجدات العمل المصركة 4# سوريا 4 ضوء التجارة 
العريية والعالمية مجموقة التركة تمشقى لاد شوق 6+ اسن 6 

.0 جمال العمارة: المصضارف الإسلامية:؛ دار التبأً: المؤسسة الجزائرية للطباعة: الجزائر: :١59571‏ ص ص ص 61-8٠-45‏ 

1160:// .4 حسين حسين شحاتة: سلسلة بحوث ودراسات ف الفكر الاقتصادي الإسلاميء أزمة النظام المالي العالمي 4 ميزان الاقتصاد الإسلامي: صن‎ ١ 
٠٠١5/05/15 ه156 يوم الزيارة:‎ 

طاهر حيدر حردان, الاقتصاد الإسلامي: المال: الربا والزكاة؛ ط١ء‏ دار وائل للنشر؛ عمان: 1999: ص177 . 

.0 جمال العمارة. المرجع السابق. ص6". 


. ١ص حسين حسين شحاتة؛ المرجع السابق.‎ ٠.4 

65. الطيب الداوديء الاستراتيجية الذاتية لتمويل التنمية الاقتصادية. ط١؛‏ دار الفجر للنشر والتوزيع؛ القاهرة. :٠٠١8‏ ص 178. 
5 إبراهيم مختارء بنوك الاستثمار مكتبة الآنجلومصرية: القاهرة: 19/1: ص .7١8‏ 

2.3٠٠١ ص‎ :٠٠١4 فادي محمد الرفاعيء المصارف الإسلامية؛ ط١؛ منشورات الحلبي الحقوقية, بيروت؛‎ ٠.7 


نَظرَة مُوجَرَة حول لم 00 للبثوك 


إن الوق لتأسيس بُنوك إسلاميّة تقد دو مُعاملاتها أحكام الشريعة الإسلامية السّمْحة هذ قد طال؛ فبعدَ انتظار طويل لفئة 


7 و- َه 2و0 


عريضة من الشمب المغربيٌ 0 نغيل 3 دول عَرَبِية وإسلاميّة. بل بدول غربية! قرت الدّولة لمفريية إصدّار انون قم 


22 4 


)٠ 0‏ الْلق عسات الاتمان. والمينات مره ب حكمها الذي يَتَصَمَنُ ب القسم الثالث منه أحكاما تَتَعَلقٌ 


و -_ م 0 0 9 


كذ 0 ل المغربي نا رت مُستقلة! يتطرمنها أن 3 اتجرى مُعَامَلاتها طبقًا لأحكام الشريئة الإسلاميّة؛ التي 


أ“ و عي 07 


0 م َمل بلفَائدَة (الرّبا الحرّم)؛ 0000 550 أنَ مَُامََاتَهَذه البنوك يجب ألا نودي 
دن عام ان 


إلى دضع فَائدّة: أوتحصيلها 265ش2 ٠‏ كما هَوّمَبَين ب المادّة (04). 
لا ل ار ا ا 


الإطازالعَامٌ للقانون: 
اي الإصدار: عدرنا] لاون بالجريدّة الرّسميّة ابي بذ اتح بيع الآخرٍ 1451 ه الموافق ل 77 يناير 5 ام. 


و مق لمهم 


اقسامه نصَمّنَ لانو َم (15 س0 )٠١‏ [153) مَاذ مع على تسمة سام يُمكنٌ الإشَارَة إليها فيما يَأتي: 

« القسم الأول مَجَالٍ التطبيق والإطار الؤَسسَاتي 

* القسم الثاني: منح الاعتماد. شرو مُزَاولة النشاط؛ و وَسَحب الاعتمّاد. 

« القسم القالث: : البنوك المُشَاركيّة. 

“ القسم الرَابع: أحكام تَتَلق لحاسب وبالقواعد الاحترازية. 

* القسم الخامس: 0 رَأقبَة مُؤسّسَات الائتمّان. 

القسم الشادين: ال قَابّة الاحترٌ از 3 

5 القسم السّابع: العلاقة بين مُؤْسّسَات الائتمّان: وَمُمَلائه وَالوسَطاء؛ ب العَمَيّات ل مُؤسّسَات 

الائتمان. 

القسم الثامن: المُقوّات التَّدِيبيّة: وَالجتائية. 

* القسم اسع أحكام مرق وَانعَايّه , 
وكما ُو مُْحُوظ من الأقسّام امذكورة أعلاة: خسن لاون اه للبنوك التشاركيّة القسمَ تالت الذي 

حو تتا ظاكبحاصة يهد ا النوع من البنوك: مَمٌ الإشَارَة إلى أن بض مواد هَدَا القسم تحيل إلى مواد من 2 
د بت َم اهم مَل مود الاثتمان وَالهَيَات المعتبرَة كذ حكمها بشَكل عَام. ؛ 


م فيما يلي 00 نشاطات البنوك اتشَاركيّة. 
ا 


رَاول اليتوك الاي مُجمُوعة من النشاطات,حَسبّ القانون لمذكور أعلا وَيُمكنٌ علب نوعين: 


ل قه 0# 


أولا: تشاطاتٌ مُشْدد كه بَْنَالبنوك التَشَادٌ ده الائتمّان الأخر ىء وَالهيَات عبر حكمهًا. 
ثانيا الشاماة خا م بالبقوك التَشَادٌ ركيّة. 
الحا ات قر بين البنوك التَشَادٌ 50 الائتمّان الخ ىء هينات المعقبر ايف حكييا: 


- - 


نَصّ القَانُونٌ (17, 7 )٠١‏ على أنَّ انوك المََاركِيُة اول بصفة اعتيّادية 
نشَاطا وَاحدا أوأكثر منَ النشاطات الثالية 000 
.١‏ قي الأموّال منّ الجمهور. 
5. عَمَليّات الائتمّان. ْ 
٠5‏ وَضعَّ جَميع وَسَائلٍ لآدَاء 0 تصَرّف العملاء؛ 1 اليا 
بتدبيرها(). 
4 .لقي الرذافع الاسشتاررة من الجمهور. > حَسبّ ما جَاءَ ب المادّة 
09 التي تدص على أن البنوك التشار ركيّة مؤَهَلة "لقي اوداك 
الاستثماريُة من الجمهُور. وَالتي يبط عَائدمَا بانج الاستثمّارَات 


بم اك 

"الأموال التي 

تَهَاهًا الينوك المشارَكية من دن مُمَلانهَا ١‏ من أجل توظيفهًا ب ماري 
استثمارية. وَوفَاللكيفيات التق ليها بَنَالأطرّاف' 1 "١‏ 


و 


ع 


كما أَشَارَتَ المادّة )07 إلى نشاطات خرف وهي: 


وَفْسّرّت د ا ضور 1 الاستثمارية ب: 


١‏ و 
4 حدمات الاستثمّار. وَالتي 9 المادّة (4) 2 الأمور الآتيّة: 
0 تدبير الأدَوَات ت الماليّة. 


0 تدَاول لأدّوَات المالّة للحسّاب 5 لحسّاب الغير. 


ا ل ا ا ا 


4 الى وإضدار الأوامن عسات الغير. 
ل الإرشاد دوَامسَاعَدَة فيا تلق بتَدبير الممتلكات. 
٠‏ الإرشَاد وَالمسَاعَدَة فيمًا يتلق بالتدبير الملي. 
ل الهندّسَة الماليّة. 
ل التّوظيف بكل أشكاله. 
خدمة تنقيط القرض ('). 
إلى جَانبٍ حَدَمَات الاستثمّار المشار إليها أعلاة: هُنَاك عَمَليّاتُ مُر تبطة 
بهاء وَالتي أَشَارَت إليها ماده نفسّها. مل فيا 5 
. عمَلِيّاتَ مَنح القروض لمستثمر؛ لتمكينه من إنجاز صَمَفَة 
متلق بأدوَات مَاليّةد 0 


_- 


* تقديم الإرشّاد وَالخدّمَات للمُنشآت؛ لاسيّما 2 بنيّة رأ 
المال. 7 والاسترّات اتيجيّة؛ و الاندماج وَإعَادَة شرا المنشأت. 
فضلا عن هذاه نك اذ ة الثامنة على أنَّ وَالِي بنك لغرب اسن 
يؤل تَهريفَ حَدَمَات الاستثمار, وَكيفيّة د َقدّيمهَا بعد استطلاع رَأي لجنّة 
مُؤّسّسَات الاتمان المشَارٍ إليها آذ المادَة (00) (). 
3 1 الصّرف. 
' العملياتالمتلقَة لقّة بالدمَب. وَالَمَادن النفيسَة والقطع النقديّة 
/. ميات تأمين لأشخاص. ا َالمسَاعَدَة: وتَأمينُ القَد 5 


هر 


ميات الإيجار للمُنقولات. أو العَقَارَ ات. 
ا المسَاهَمَة بك مُنشَات مَوجودَة: 5 إحدائهًا ( /). 


04 


500 د يمك للبنوك التشاركية مر اولتها؛ 
ٍِ : 

رمات لأدَاء. لمث فيمًا يَلي: 

1 مات تحويل الأمؤال. 

. الؤدائع وَالسحُوبّات النقدية ف حسّاب 3 

اتلقية د عَمَليّات الآأداء بواسطة أي وسيلة انَصَالٍ عَن ب بعد. 

4 نيد اقتطاعات دَائمّة: أو أحادية. وتنفيذ عَمَيّاتَ الآدَاء 

بالبطاقة وتنفيذ التحويلات! 0 

مده هيّ التُشاطاتٌ التي يمن للبنوك التشاركيّة مُرَاولُهَا حَسبّ ما جَاء 
به انون (11 )كما يُمكن مؤْسّسَات الائتمّان الأخرّى؛ اينات 
العتَبرَة ب كما اوها 0 أن انون المذكور قد فيد نشاطات البنوك 
التشاركيّة أعلاة. بكونهًا ". يجب ألا تؤدي. ل تحصيل. أو 7 فائدّة: 
أو هم 00 1 وَهَوَ فيد مهم يلزم البنوك التشاركية بضرورة ة جل 
نشاطاتها مُتَلائمَة م أحكام الشريعة الإسلاميّة. 


ثانيا: نشاطاتٌ خَاصَّة بالبنوك كاده 


8 التي تَشتر َه ك فيا انوك ك التشاركيّة 
م غَيرها من مُؤسّسَات الاثتمان: قَقَنَ جَاءَ القانون رقم ١)‏ 0 
مَنتُوجَات جد يدة يُمكن للبنوك التشاركيّة مَُاوََا عل الخصٌوص. 
وقد حَصَرّما العَاُون ب ستة : أنواع وهيّ: الرَابحَة. َالإِجارَة. والمشَارَكة. 
وَامَارية. اسل والاستصتا. ود ود عليه إنادة (58) من 
القانون (11 ٍ" اك رضي ذلك ماني 


المرَابحَة: َرَت اماد (94) المرَاَحَة بأنهَا "كل عََد يبي بموجبه بنك 
تشاركي. مَنقولا أو عقارا 0 و ملك هه لعميله بتكلفة اقتنائه: 


7 06 أ 


مُضَاقا ليها مامش ربح ممما مسقأ أ" 


كمي اماد لمذكورة طريقة لأا من طرّف الميل: يت نت على 
لَه يتم "من طرف العَميل لهّذه العمليّة تبعا للكيفيّات المتمق عَليها 
بين الطرّقين 0 

الإجَارَة: عرفت المادة (84) الإجَارة أنه "كل عفد ضع بمُوجبه نك 


العم 


اريس ين طريق الجا نشوا أوعقارا ُو ملكي هذا البنك؛ 


9 9 _- 


5 لضت 0 0 0 ل الإجَارة كنس 2 الشكلين التاليّين: 
0 إجَارَة تشغيية. عنما تق الأمر جار بسيط. 


04 


هي الإجَارَة بتحويل ب فلك 3 النقول 


_- _- _- 9 
4 


إضَافة إلى النشاطات الماك 


ا 0 - 0 - 000 


ل جار مهي بالتمليك؛ عنما قن 


كحورو 5 -_ 


2 05 


المشاركة: ل عَرقتهًا المادّة (06) أنه 0 عد ع العَرَض منه 


مُشَاركة نك فَشَاركي يذ مَشرُو قد تُحقيق رب (9). 


اشتر عو بف تل الخماقرف 


ع و 


وقد نصت المادة المذكورة على 1 الأطرّاف يا 
خدود مساهمتهم. كما نهم يركو + باح حَسب نسب مُحَددة ينهم 


5 ر مر 

م بعد لك سمت المشارَكة إلى مُشَاركة َب ومُشاركة مَاقصَة؛ حَيثُ حدث 
2 ود عر 2 

أن المشاركة الثابتة: يَبقَى الأطراف فيها شرّكاء إلى حين انقضاء العقد 
1 و 
الزابط يينه ٍ 
أما المشاركة لمتَاقصَة؛ هَفيهًا ينسَحبُ البنك تدريجيًا منَ المشرٌوع وق 
نود القد. 


6 ره 4# ءِ 
الضَارَية. يُقصَدُ بالضَاريّةحَسب فَانُونِ ١1(‏ و1) كل عَقد بين بنك؛ أو 
غدة بنوك تَشَاركية 3 لمال) َقَدُمُ بمُوجبه وَأْسَ امال تقداء أو عَينا: أو 


00 أوعدّة مُعَاولِينَ (مُضَاربٌ) يُقدْمُونَ َمَلهُم قصَدَ إنجاز 
قن 116ل م 
ل مر / ا 

0 سا ” 


وقد بين ار 0 مُسؤوليُة كل طرف ل عقد المضَارَية: - فيما 
يلي 
. حمل المقاول. أو المقاولونَ المسؤولية الكاملة ب تدبير المشروع. 
. يتم 0 الأرباح الحَقفَة باتقاق يّينَ الأطرّاف. 
. تحمل رٍ المال 0 الحسَائر: إلا حالات الإهمال. أو سو 
التدبير. 3 الفش, أو مخَالقَة ل العّقد من طرّف المضارب 
00 
ذاه ون ن كان لانو (15 1 )٠١‏ لم بين دود حَالات الإهمّال مرغير كه 
مما تحمل فيه المضَاربٌ امسؤولية: فإنه يمَكن تحكيم انون الالتزامات 


لام لا 


وَالمُقُود. ب حال الْرَءِوالخلاف بن الصَارب. َنْب الما 
السَّلم. يرد بسكم ب القانون 1 0 00 قد بمُقتضَاهُيمَجْل َه 
الاين لبك 00 و المبيل) بلقا م- 0 للمتماقد لآ 


-_ أ هه ل 00 0-2 0 


- تق و مس 


هكذا 1 الغانون قد 00 د من الشروط لعقد السّلم. وهي 


6 و" وير 00 


0 نك البضاعة بو يُصفَات مُحَذّد 


١ 


23 9| 


0 0 نحديد ٠‏ الأجل. 


و 12 27 


لَاركيُة.. #١‏ عد شق به ريصع نويه 


- أ هه 


انين (البنك الَاركي. ين بتسليم مُصنوع بمَوَاد من عنده. 
وم وماد را ره 82 8 


بأوصَاف مَعينة يق عليها, ومن مُحَدد يدع من طرَ )تصن . حسب 
لكيفية لق ليها بَنَالطرفين"! ا 

35 الختام 0 إلى أ انون ا لم 0 المؤاصَفَات التقنية 
5 امنتوججات. وكيفيّة تقديمهًا إلى العملاء؛ انما أرجأ تَحديدَمَا 


-_ أ 


إلى مُنشور مرتقب يُصدرَهُ وَالي بنك سيد إن 1 اللّه تعالى - يعد 


7 وم 


استطلاع رَأي لجنة مؤسْسَّات الاثتمان وكذا بالمطابقة الصّادرعَن المجلس 
العلمي الأعلى. 


الهوامش: 
.١‏ المادة الأولى من قانون رقم ٠١١,١7‏ (الجريدة الرسمية المغربية؛ عدد: /7177 ص: 577). 
5 المادة سكيم ٠ص:‏ 7/ا2. 
5 المادة 01 نفس المرجع والصفحة. 
5 المادة لا نفس المرجع؛ ص: 577. 
0. المادة 4 نفس المرجع؛ ص: 514. 
المادة 4 نفس المرجع والصفحة. 
المادة ١1‏ نفس المرجع والصفحة. 
المادة غ0 نفس المرجع ص: "/اغ. 
المادة /0 نفس المرجع والصفحة. 


6 سح بيت 


1 : و 

خفن اللريعن» هو الك 
١ 1‏ فسن المادة والمريجع والضبفعة: 
1 نفس المادة والمرجع والصفحة. 
غ1. نفس المادة والمرجع والصفحة. 
16 نفس المادة والمرجع والصفحة. 
1 نفس المادة والمرجع والصفحة. 
٠.7‏ نفس المادة والمرجع والصفحة. 


1١١‏ المادة /0 د 


753 010011155 وع0 1116آطهة]أمطلامك 1,2 
3 1258 1111© 0100116111111م12 ع1 : 151211110115 
7 ع1ط1وومم [11سأوء ككل[ وع1 أهء 0111خمم 


5 1659 3 506101165 5021 001151 4ل وعمتامم و5ه1 
0 2211111116165 151320101165 11311615 أء 322115 
2 كخمط :ع1 مططععء وم ككال 11 وعمتامم دع]1 لهم وعازع1نامه 
0101 11اع10022 ع1 00111 110111213113 أء م2طة11011126) 

.عاء ,(ع03101161 ممتقلدد أء ممتقلة5) 7 كخظ ,(كتقطعة'0 


0111 خخ *' 1 تتهم وعغاء زع هخ]/5خ] ]1 ومع[ 


كناك 51151326 13 ع0 1612م 12 عل عءماعم 1م ع[ 
5ع لهم غاعزع؟ أء كلكلا 11 5ع1 031 لاطعاء] أوء عمجه1 13 
0 ماع .(400111ث 220]20165ه0ء دعمتامم) كمط] 
لهاع 17 كذ] '! 1[طاعاع] 25م ع2 3 40111 لل * 1 2011556 0 
]م0200 أهء األطاعطاع 1026102-13 ع0 11215مه» عتلله 
1 1112121112 1113192 اأمقطاعع002 85 كنف عجتطامم عمنا 
5 عع37 ع11أ0طمة أوء 17 كذ] "1 ,امعممعلمعط .ع1 امتهم 
1101 131123) 13 ع0 عتتاعه 3 6201110115 115اع اه 
10206 111:2 5ع0 1”2513115361055 ع12ع602 0111 عه مه 
1011 ع1 01م 1011ع101 أمعمطع10]21] أده 0111 101615616 ”1 اتاد 

111115111111310 


5 ]1521 :20111 6121165 5021 1نان 5كلآ "11 20125 و5ع.] 
5 ع1 أوع* © ,0131133) 13 031 2061121565 101 51012110125 
1 « 0”102111115 00015) » 23 كخذ]آ'! عل عامسمععىء 21م 

[0011 كل *1 كوم عغاء زع المعمطاء 10121 أوء 


011 0125112161011 501116 11126 60251113111 كخ]/5خ] 12 ومع[ 
: 400111 م[ 


أمه5 00111خشث'[! عل 36165]م22مه 201265 5عناواع001) 
ع0 35م عأ5ندهء "2 11 أء 55ل 11 وعل 5ع116م105 لمعمصطاع ه10 
5م1011 عتتاعل 5ع1 علاط و5ععمع 01111 5ع251210 
0 كشط 123 ع0 ع1مطاععىء وم هوك ع1 أوءت»ء ر5ع61ةأمطامء 
الاعتاع]101 أده آنان «»03101161 1515022 '1 أء 115615222 » 

ز « 025111161105© عل 11015مه0)» 11 كذ] '| عل ع116مزسما 


5 5015 121612311012165 1011265 1165ل1ع011) 
التعامء165م ع2 كتتطمعاممه كتتاعا نوه 00111 فك "| 31م 
ع0 1115م 145 عع35 11165 [103 5عع2ءع015718 ع0 035 
6)] كث]'! ع0 عامطاععء 31م هوه ع1 أوء”ء ,0231133 13 
عأاع» ,10111621015 .<« 5ع11[ع01م01ه 011153110025تتصمط] » 
010106511010 ع1 ع0 الماع غ06 00111 ,1657011م م1011 
5 035665 ]561011 0111 1311015 0165 173011211531101 
16011 3 122001115361025 5ع 5أقطعة ذ5ع1 :0111م تتطتا 1 
© 123 ع0 65م1ع ملام وع1 عع3 1111م لاه عنتاماء 0111 عه 

1ك 


151312010116 1203266 12 ,ر5ع3016 5ع0161لع0 ومككه 5ع1 أمة تنام[ 
1651511 3 116ع3م3» 55 .ع721011301طاع1 115 5110025 11 لاقمامه 
ع11م0ع56 0111 101123610502314 ع161عطمقصط ع5له 13 أاموتكعل 
ع0 أء[1*00 ع01ع5ه 1016 أء 131 2 2008 تتتامرعك ع20ممم ع1 
1116113110181 121176811 311 060815 أء 12001115 15لاء11151م 
75 ©.01 علماطغطا ع1 امعمطعلووة عتطاقممء علاء )ء 
ع0 501161 عنآ “تعلكمء علصممم عا ممصمل عطاء تعطععع عل و5علنماة 
2 15132210116 ععمقصة 12 ع0 مملاوعع 12 أء 2ه10غهامم ممعاوغ 2 12 
05 211110219 6015 ع0 3)102غله 12 3 اللالطمه 
5 0131101165 125 0'13112011561 طقكة 11611261012165 
55 320 11265م0عع4) 0111)خذ'! :دع1ان1لطواد]1 
58 : (125616161015 1'123119[1 2212ق 151 101 21720101وع01) 
021 21طنعغم1) 1131 *1غاء (80210 وعن71كاع5 [12ع مقطا ع1مطق 151 ) 

.113111 11231131 16دطج[1]51 


011 0211016 أء 1]91116م2طه0»0 ع0 1531102 مدع 1"01) 00111 خخن [] 
6 ع1 عنغ01 616 2 (1513820101165 11311615 1051111055 5ع1 
113131 » 102ة[اعممة*1 كنام5 1990 عقمصة"! عل ل1ع11ة1] 
/1"13113 30 مكلطو8 15131012 101 015311531101 060111115 ثر 
عا 2 عألاء عا1تاقمطط .متعتطوظ 3 « (401811ط) 1005ن1اكم] 
880+ ]41101115 231201 2]185تامععة » معن15امواع]1 
1اع 5*3 11 .<« (0111 4 ) 125161610025 11321901 1و1و1 101 
11 .111210111 201 غتاط ة عأمهلمعم1206 0153201531102 عمن” 0 
7 18 ع0 ,31101 ”1 عل ,غ111طوام حدم 12 عل عمتاعع0” 5 
5 ©1655 0111م 0131133 (5]39203105) 20125 5ع أء 
101 غ130 12 .15132210165 1112116161565 
علناطع 50 أو 0[111) كك *'1 ,عأصدلمعمغ120 ع021م1لخهمتا]عاما 
55 وؤوتع]1 0122115© لا ,125616110111615 125 اعمط 5ع1 :01م 
5 أء ,1513120101165 1221116165 125616161015 5ع1 ,5ع101اممءه 
10131 15131210116 1'10115116 ع0 د5أمطوم1ء3111م 01115 
أ5© ©7205 56 0111 011651101 2آ .2205206 ع1 ؤتاع1135 3 1513101011 
1101 ع22هقط1 12 ع0 ع22020 ع1 011101101م : عأمة "اناد 13 
5 1201 أت 5661501165 6001020135165 20105 5ع0 3 غ25عم 0 
400111 و5ع2012 و5ع1 باأمعمطع لو ضمغ ” 115 دعا معام 07300 
: 1315015 21112103165 عتناع0 20111 5ع11116م أء وع6126016 5021 


©:60 035 اأ2عتتتاعم عم 5كل1آ[ 5ع0010 5ع[ عنان عع1وم 2 ٠‏ 
5 125]1]1]105 165 31م 1011165 و5عغ]م200 
116مكممه عل وعمطغ 10م عل 121502 مط .5ع1ان1لطهةاذ1 
7111 عط 5خ] 11 5ع2010 5ع1 0112 عع021 011 01311932 13 
ته .111 5ع0 6115]1010165اع013 5ع1 األطعماع 16ص 05م 
50160121 216562136101) 00111 فل *'| عل 1 كخط :ع1 مصدمععءء 
1 كذآ عمتامط 12 عتاكنامهء (111آ وعل 15ع1عطهصة كلواة 5ع 
.عنك© وللتمعتاعظ]1) 185 ,(عا1ل1ع6501]] ع0 111:2) / ,(0م كو أامعوةط) 


الآمل؛ سم الواحة من مكانه. ول مولا حباته نالور وذ 


ينابيع السعادة بك قلبه؛ فالمكرُوبٌ تتَراقص روحه 7 رحا > كلما حال بخاطره 
لأمل بانفراج كربته. وادريض فهو لبج إذا اح ارعة قة مل الشفاء. 


والفقير 06 السرورٍ إذا د له بُصيصٌ مَل زوال ضائقته؛ والغائتُ 
تستولي عليه الفرحَة كلما تسم نسمة الأمل باقتراب لقائه أحبته؛ بحيثُ 
يبدو الواحدٌ من هؤلاء وكأنه مُصابٌ 1 (انفصام الشخصيّة) ؛ فحينما ينظ 
إلى حاله وواقعه؛ يبس وجهه. ا وتعاسة. وحينما تمك لأمل بخ 
وكرانده لمجو هرته: وَتمثَلنُ نفس حيويّة ونشاطاء وَتّذُوبُ طبقة العبوس التي 
تجلدت على وجهه: ؛الترقسمٌ على تقاسيمه ملامعٌ لنُضارة. ذلك هوالأمل الذي 
يُفذي شجَرة ة الحياة؛ لتسُتوي على سوقها 520577 اليأس؛ يفي 
0 ؛ القنو. دل ا صعب؛ ون كل خطب. 
والأملشعبَةمن سمب الإيمان: لأنْهُ الطريقٌ إلى حُسن الطن بالله تعالى. ٠‏ ومن 
هنا قشم القلماءٌ (الظنَّ) إلى قسمين: محظور. ووا< حي كان العظر ديو 
0 0 ناللة: 3 3 كر لظن بالله. وجائث هذا الشياقٍ 


- 


ا :دأنا ند 7 عبدي دي 685 1 عن جابرٍ قال سفت 
رسول الله صلى الله عليه وسَلمَ قبل مُوته بثلاثة أيام 9 د 0 0 


م 


ِلأومُويُحَسنٌ الطنٌ بالله, 

اشر الذي يُواجه 7 الؤمن مي المصائب. ويُتلقَاها بصَدر رَحَبٍ ك 
5 271 الوطأة. ركه الصلبّة) التي لا يزحزحهًا العا ولا 
يميد بها الإحباط. 

وها مُويَعَقوبٌ عليه السام يماس بلي الأمل. ذلك أنه ما طال حزئة: 
واشت بلا وتعطمت محئة؛عَلم أن الله جل له رجا ومحرجا رين 
قال على سبيل حُسن الظنْ بالله: َسَى الله أن يَأتيْني بهم جَمِيمًا. ٠‏ وقال: 37 
ني هوا َحسَسُوا من يومف وأحيه ولا ُو من ذو الله إنه لايس من 
فح الله إلا القَوم الكافرون؛ فجَمل اليس مُقنّصرا على الكافرينٍ أن الذي 
َس من رحمة الله وفضله: وَشرَّجِه! كأنّهُ لا يَف لله بالقدرة المطلقة. ولا 
يقر له بامشينة التافدّة القادرة 2 تبديل الأحوال. وَكأنّ 0 8 5 
يشر بأنّهُ سند شدائد الحيإة وكرّباتها إلى كن شديد. وإله مجيد؛ ومن 
نا كن سوا محمد صل لله عليه وس يُحبّ التفاؤل. كا التشاؤة؛ 
لأن التفاؤل من حسن الظنّ بالله. والتشاؤمَ من سُوء الظنٌ باللّه. والاتكالٌ 

و 

على شيء سواه, كيف لا نحسِنٌ لطن بريّنا. نمل بكرّمه؛وجُوده. ورحمته. 
ورأفته؟! وما ويا منه - جل ثناؤه 2 إلا الإحسان. ولم يسد إلينا إلا ا 


كم من محْنَة وَجَدنًا بذ طيّها منحَة. كم من دنوأعبة علو كم منْ نقمّة بذ 


ا 


باطنها نعمّة. كم مَصَرَة تحب مسر وكمّ من مّريض نجا. . مات طبيبه 
وَكم ل نوائب ب الزمان من شرحّة مَطويّة. وَكمْ من سير رَاهعَه يُسيرٌ. لك 
آم لاتعلمون. 


1 ل و ‏ ا ع 6ق عرم . مسق فال 2 ولو ب 5 200 
امؤمنٌ الذي يتٌصل برُوح الله يتلق بل ؛ ويتشرب قلبه حسن الظن به؛ إنسان 
و > مور وو 2 5 ور رم 2 0 1 وو 1 و 


لعي بواه ستيي طروت سي الايخشى الفقرٌ؛ الأنّله رب اسم 
ل يلف عليه ولا يرتعب 5 ار الظلمة؛ لأنّ له إله اسمه (القهار) 
ينهم له لمن ل تجزٌة نئي ب الليل والنهار. 7 يُضِرَهُ ضيق المّيش. ٠‏ ونكد 
الحياة, ولا تبط عَزيمََهُالخطوبٌ والكروبٌ: بل يداد صّمودا راقداها لان ريق 
لأمَل ضرا عا ناظريه: وما أضيق النحياة لولا فسحّة لأمل. 

ولا يُخفى على القارئاللبيب أنه بيس المرادٌ من الإطراء على الأمّلٍالُكون إليه. 
والخلوة إلى الأحلام الزائقة؛ ذلك يور الفشل. ٠‏ وخيبة الأمَل؛ انما الأمَلَ 
الذي : نريده أن يكونَ صَادق 0 حل الصبيره ٠‏ قوي العزيمة: عالي الهمة: 
راكد اسه بحاسرا يلاك خير خائباً مفقودا كلش مفتاحا لعل معروف. 
مفلاقا لكل مُكرم 


بهده الطاقّة ة الإيجابية شط المجتمع. 0 عقاله: وان زمَامَه. 6 م 


0 


0 رأسها العقدة الاقتصاديّة. روصل 6 أرقى 0 ت ارقي والكمال._ 


و ل اير 


ف 5 إليه ا امتقدّمَة. بس الإنسائية, 5 هناك من 
شَيء يُستهض الهمَم. 208 عاتم على البّذل والعطاء. وَالكد وَالعمل: مثل 


( القوة؛ والأمانة؛ والمعرقة, وَالاسَتقامّة)؛ اقبهذه العاييروَالقِيم مستي نحو 
امود لحرن إلى واحة خضراءً وبها بلع آأمالنا نا ووأمانيناء وَنْحيا ب راحّة 
نه ١‏ 
الأمَل 5 الله 3 بأن تزول مَظاهر الفقر. رواجم مو مؤشر البطالة. نطف 
لمديُونية. وَيَشْتَلَ عضد الميزانية: و اليه الى الونا لستي عير 
0 اض الاقتصادية: و والعلل الاجتماعيّة. 


مانا أَنَ نكونَ على الذوام يدا واحدةٌ؛ وَأَنَّ تكونَ أهرافنا وَغايائنا واحدة. 
مقصدُنا مُتحداء َع إليه. نمل على تحصيله بها لطن إلى ذلك سَبيلا. 
مانا أن لا يُنتقل إلينا 1 لمم المسايعة الذي 0 
(التمَرقِ) وَإذا كان النّجاحٌ مع اتحآد الكلمّة وَاجتماع الشَمَل غير مَضمون. فهو 
مع 0 لصيف وتضارب الكلمة؛ 0 

لأيام القادمّة فرصّة سائحَة للإصلاح الشامل قلا تَركها تَمَرْمُرٌ السّحاب من 
غير انتفاع بها ؛ فإنك إن لم تفتنمها عَادَت عَليكَ غصّة. 


و0 


55 إلى الله على بُصيرّة والحمد لله رب العَالمينَ. 
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موسوعة حماة المصورة 
تالنظ 5 مصحافى حشوغ مفمومة “لمشتو سافن فكاير ف فجي تاليظك :3 سافر فظير ف فجي 
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الخدمة # البيوت أحكامها 
وضوابطها الشرعية 


السياحة الآخرية ظ وين حماة 


العولمة ||[اقتصادية فقه الموارد العامة لبيث إلمال 


زلاعه اسلشرافية فعه مطلع المرن الواح والعشرين 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليق قافن حلمو 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط 500012.51612ع1.60102/1101/16كل2 2 دع]ا. اكتاكتاك/ /:ماخط 


العدل السعودي : دالصكوك» تريد الأمن العقاري ل ,3 يليون ريال» فى سوق المال 


اعلن فضيلة رئيس المحكمة العامة بجدة الشيخ عبد الرحمن الحسيني 
أن السوق العقاري يمثل ما يفوق التريليون ريال لافتا إلى أن موضوع 
الصكوك العقارية يحرص على تعزيز الثقة 4 السوق العقاري ويحقق 
الامرة العقاري. 

وأفاد # الندوة التي أقامتها غرفة جدة تحت مسمى,»شفافية المعلومات 
نك قذاول. الصكوك» ان الاآنظلية الأخيرة للدولة ممكلمها صور خيما 
يخص العقار الذي يمثل أهمية اقتصادية واجتماعية بداية من الرهن 
العقاري والتموين العقاري وانتهاءً بقرار مجلس الوزراء بفرض رسوم 
على الآراضي البيضاء ومثل هذه الإجراءات تمثل السياسة العقارية 
للدولة التي من خلالها تزال العوائق التي تواجه هذا المجال الذي 
يستدعي التنسيق مع مختلف الجهات لتعزيز الثقة # الصكوك 
العقارية 

من جهته شدد فضيلة رئيس محكمة التنفين بالمحافظة الشيخ الدكتور 
علي الشهري على أن دور الجهات العدلية يتركز 4 توثيق الصكوك 
العقارية وتعزيز الآمن للسوق العقارية بالتعاون مع أمانة محافظة جدة 
لتوفير الحماية الكاملة للمتداولين # السوق ملخصا مهام محكمة 
التنفيذ # بيع الصكوك بتنفين حكم قضائي أو تسديد لمديونية معينة 
أو تكون مرهونة وذلك عبر المزادات العلنية والتحقق من هذه الصكوك 
والتعاون مع أمانة محافظة جدة والغرفة التجارية للوصول إلى المثمنين 
العقاريين. 

واكد نائب رئيس كتابة العدل الأولى الشيخ عبدالله القبيعي أن 
الأنظمة التي وضعتها الدولة 4 هذا الشآن هي من أجل التسهيل على 
الناس والمشكلة ليست (# الأنظمة ولكن 4 تطبيقها مفيدا أن حماية 
حقوق المشترين والمتداولين تتم بمراحل كالتأكد من الوثائق الرسمية 
كالوكالات وحصر الورثة وخلافه والتأكد من سريان مفعولها إلى جانب 
تنفين آلية فحص الأراضي والتأكد من صلاحيتها. 


وكقنقيت الذدوة ان السوة: العقارية السعودية يفيك الثعاها وطفرة 
الذي لا تقل فيه قيمة المنشآت العقارية التي يتم تشييدها 3# المملكة 
خلال العام الحالي عن ٠٠١‏ مليار ريال 4 ظل نمو السوق العقاري 
خلال الأعوام القليلة المقيلة بصورة ملحوظة. 

فيما أوضح المتحدثون أن دور الجهات العدلية يتركز 4 بالتعاون مع 
أماثة محافظة جدة لتوفير الحماية الكاملة للمتداولين 2 السوق 
ملخصا مهام محكمة التنفيذ 4# بيع الصكوك بتنفيذ حكم قضائي 
أو تسديد لمديونية معينة أو تكون مرهونة وذلك عبر المزادات العلنية 
والتحقق من هده الصكوك والتعاون مع اصافة محافظة جدة والغرقكة 
التجارية للوصول إلى المثمنين العقاريين. 

ونوه نائب رئيس غرفة جدة مازن بن محمد بترجي خلال الندوة بأن 
يسهم # دفع مسيرة التئمية وسط تقدير المحافظ الاستثمارية العقارية 
4 المملكة بنحو ٠0‏ مليار ريال وحاجة المملكة إلى أكثر من 5 ملايين 
وحدة سكنية جديدة 2# كافة مدنها بحلول عام ١٠5م.‏ 

مضيفا أن حقل تداول الصكوك يصب فيه حماية حقوق المتداولين ب 
الشواف: 

ومن جانب اخر أبرز رئيس اللجنة العقارية بغرفة جدة خالد الغامدي 
محاور الندوة التي تعتبر الآولى من نوعها 2# المملكة وتتلخص 4 ضمان 
خدمة المتعاملين بالقطاع العقاري الذي يعد أكبر القطاعات التجارية 
ك4 المملكة إذ بلغ حجم السوق العقاري ١,"‏ تريليون ريال بنهاية عام 
75م منوها بآلية التنسيق بين كل من المحكمة العامة وأمانة محافظة 
جدة وكتابة عدال فيما يتعلق بمعرفئة العقارات والصكوك الموقوفئة 


الأخبار 
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خبراء: البنوك الإسلامية لن تندمج.. ووضعها فوي 


استبعد خبراء ومسؤولون # مجال التمويل الإسلامي إمكانية اندماج 
المصارف الإسلامية 4 قطر 4# الوقت الراهن, مشددين على قوة 
الوضع المالي وموجودات هذه المصارف؛ مما لا يفسح مالا الجويية 
عن هذا الأمر حالياً. 

وقال هؤلاء ل «العرب»: ان اكتيماج بين المصارف الإسلامية الصغيرة 
يعطي بلا ادقى يشاك كينا كرب لهذا النوع من التمويل: كما أنه يعطي 
قوة رأسمالية وقدرة أكبر على التمويل؛ إلا أن المصارف الإسلامية 2 
تطرييد وان دب هاب 

وأقدمت العديد من المضاوف .ث3 عدة مق البلداخ: الاإسلامية غلى 
الاندشا كيما يينها تتكرن يدنك كيانا أكبرروقوة واسبمالية قادرة على 
الإيفاء بجميع متطلبات التمويل: وكذلك الإيفاء بمتطلبات بازل ". 
وأكد الخبراء والمسؤولون قدرة المصارف الإسلامية على الإيفاء 
بمتطلبات بازل ؟. إلا أنهم أكدوا ك# الوقت ذاته أن هذه المتطلبات 
تضيف قيوداً على المصارف الإسلامية؛ كونها تختلف عن مفهوم 
التمويل الإسلامي 

كما أبرز هؤلاء أهم التحديات التي تواجه التمويل الإسلامي بشكل 
عام: والتي كان أبرزها أن الطلب الشديد عليه ونموه السريع يفرضان 
00 أكبر على التمويل الإسلامي لمواكبة هذا النمو. 

ل البداية» يقول الدكتور علي محيي الدين القرة داغيء الأمين العام 
للاتحاد العالمي لعلماء المسلمين: إن هناك خطوات للاندماج أقدمت 
عابها مهيا رن علوم اننا بيط القند انه تكد .| عقنة الخطازابت 
من شأنها زيادة القوى الرأسمالية لهذه المصارف وإعطائها قدرة أكبر 
على التعويل: بالاضاقة الى التحفيق من الأدارات الحكافة وغيرها من 
المزاناء 

ويضيف القرة داغي أن عمليات ايه مطلوبة © العالم كله. خاصة 
بين المصارف: الصمرةمشيرا إلى أن العالم اليوم يفرض على جميع 
هذه المؤسسات القدرة على القيام بالواجبات المطلوية. 

ويتابع: «اليوم نحن نعيش 2 عصر العملقة الاقتصادية والعولمة 
السياسية. و ظل هذا لا بد أن تتأثر المصارف الإسلامية وتتحد مع 
بعضها البعض وأن يعاد النظر 4 هذه الآمور حتى تصبح هذه المنتجات 
هده الينوك قادوة على تحقيق الكثمية التقا ملق وهم اليد ف الأسمن 
للبنوك الإسلامية». 

رأسمال كبير 

ويؤكد أن البنوك الإسلامية 4 قطر تتمتع برأسمال كبير وموجودات 
كافية تمكنها من المنافسة بقوة والقيام ماتيا ميتيده إن بكرن 
هناك توجه للاندماج بين هذه المصارف المحلية # القريب. 

وحول أهم التحديات التي تواجه المصارف الإسلامية بشكل عام؛ يشير 
الأمين العام للاتحاد العالمي لعلماء المسلمين؛ إلى أن أهم هذه التحديات 
هي ترتيب التشريعات والقوانين التي لنخلم الصيرخة الاسلاهية يكل 
بجوانيها من هيئّات شرعية وفتاوى, مشيدا على الحاجة الى الشفافية 
وربط المنتجات بالمقاصد الشرعية. 
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ويوضح القرة داغي اكد حك أهم التحديات كذلك هو عدم تبني 
الدوق ليله اللوتسماف الاشاؤمية :قاكان دما زالك يمخن الذول امقر 
المصارف الإسلامية مؤسسات أهلية وشعبية: ولم تحظ هذه المصارف 
حتى اللحظة بالتبني من قبل بعض الدول القوية القادرة على أن تدفع 
بالاقتصاد الإسلامي إلى خطوات نحو الأمام». 
وفيما يتعلق بايفاء المصارف الإسلامية بمتطلبات بازل "؛ يبين القرة 
داغي أن الأخيرة تتفق متطلباتها مع البنوك الإسلامية أكثر من البنوك 
التقليدية: ير ال أنها ” تعتمد على الحوكمة والشفافية. وهي نفس 
مبادىّ الاقتصاد الإسلامي # معظمها. 
وحول الاتهامات التي تواجهها المصارف الإسلامية بأنها تقدم نفس 
منهج البنوك التقليدية: يقول الدكتور علي محيي الدين القرة داغي 
الأعين الجاة لاوتجاة الجاتى لعتماء السلمي ١‏ نقذ لين ضحيها: 
قد نجد بعض الملاحظات ولكن ليس معنى ذلك أن تقدم المصارف 
الإسلامية نفس منهج التقليدية: فالمصارف الإسلامية تعتمد على 
البنود الشرعية, بينما التقليدية تعتمد على عقد واضح وهو الفائدة, 
إذا كان هناك أخطاء فإنها تعود إلى جانب التطبيق وليس المنهج». 
حالات 
من جانبه؛ يؤكد الأستاذ الدكتور حاتم القرنشاوي العميد المؤسس لكلية 
الدراسات الإسلامية 4 قطر أن هناك حالات للاندماج بين المصارف 
الإسلامية الصغيرة 3 بعض الدول: غير أنه يستعبد إمكانية حدوث 
اندماجات بين المصارف الإسلامية 4 قطر. 
بو سهان حم الصررف لسارم ططر ورين عر 
الاندماج وارد حسب حسابات الربح والخسارة: ولكن لا أتوقع حدوثه 
يف السستقيل التكلون: 
ويضيف أن الدور الرئيسي للمصارف الإسلامية هو أن تقوم بدورها 2 
تقديم بديل تمويلي للنظام التقليدي 55 إلى أن الاندماجات تعطي 
فوة مصرطية وفدرة تمويلية أكون إلا انه حدر دق لوكت نفسه من 
تكوين كيانات كبيرة قد تسهم 2 اختكان الصفاعة فاكلا ودورت فاك 
الاندماجات قد يتولد عنها كيانات كبيرة: ولكن دون احتكار, لان احدى 
صفات الاقتصاد الإسلامي هي وجود التنافسية». 


ويشير العميد المؤسس لكلية الدراسات الإسلامية # قطر إلى أن التمويل 
الإسلامي يواجه تحديا من نوع قد مداو سختاها : وهوتحدي الطلب الشديد 
عليه والتنو السوي لفمطيف بالقول رهلا التحدى قن قط أحيانا على 
تطور التمويل الإسلامي». 

كالب 

ويؤكد أن هناك طلبا كبيرا على التمويل الإسلامي ليس فقط 4# العالم 
الإسلامي؛ ولكن 2 أوروبا وأسيا وأميركاء حيث تبحث المؤسسات الدولية 
4 هذه البلدان حول إمكانية الاستفادة من التمويل الإسلامي # إجراء 
اصلامات اقنضادية: 

ويوضح: «هذا تحد للتمويل الإسلامي بأن يكون قدر المستوى المطلوب وأن 
يقدم الصورة الحقيقية للعمل المصرك الإسلامي: وأن يقدم الإضافة 
المطلوبة لمواجهة تحديات العالم». 

ويبين بالقول بأن العالم يواجه أزمة مالية. وهوال# حاجة إلى إجراءات 
تمويلية جديدة: وتنمية مستقرة وتحدي الفقر. مؤكدا أن التمويل الإسلامي 
قادر على تقديم كل الحلول لهذه الأزمات. 

وفيما يخص متطلبات بازل ”؛ يؤكد القرنشاوي قدرة التمويل الإسلامي 
على الإيفاء بهذه المتطلبات. الا أنه يشير 4 الوقت ذاته إلى أن هذه 
المتطلبات تفرض قيوداً على التمويل الإسلامي 4 بعض الأحيان. 

ويوضح بالقول: «نحن نستجيب لهذه المتطلبات: ولكن بازل " تضع قيودا 
على التمويل الإسلامي. خاصة أن طبيعة المفهوم تختلف عن مفهوم التمويل 
الإسلامي: لكن واجبنا كاقتصاد إسلامي أن نفهم الجهات الرقابية بمعنى 
التمويل الإسلامي... نحن لا نعترض على بازل ؟. فهي هدف نبيل نحو 
تحقيق الاستقرار المالي المطلوب على المستوى العالمي» ولكن نرغب 2 
أنكون هنا لقدسؤامنة ح عمقل يازل ١"‏ فيودا على انطالاق السنويل 
الإسلامي: وإنما نستفيد منها 4# دعم التنمية». 

إيجابيات وسلبيات 

من جهتها تشير بهناز علي محيي الدين القرة داغي باحث أول # كلية 
الدراسات الإسلامية # مركز الاقتصاد والتمويل الإسلامي بجامعة حمد 
بن خليفة. إلى أن أي عملية اندماج يكون لها جوانب إيجابية وسلبية 
وتقول: «من الناحية الإيجابية إن هذه المصارف تقوي مركزها المالي 
وتستطيع أن تكتسح السوق بصورة أكبرء أما النواحي السلبية فتتعلق 
بالنواحي البيروقراطية والتنظيمية بين البنوك المندمجة, وكلها تؤثر على 
طريقة الاندماجء بالإضافة إلى السيولة ومدى السهولة 4 عملية الاندماج». 
وتؤكد أن الأهم من عملية الاندماج بين المصارف الإسلامية هو تناول 
الكفاءة 4 المصارف الإسلامية. مشيرة إلى أن البنك إذا كان يتمتع 
بكفاءة مالية وإدارية فإنه يكون قادراً على مواجهة التحديات التي تواجهه 
4# السوق. 

وتتفق بهناز مع الآراء الآخرى 2# أن قوة المصارف الإسلامية ‏ قطر 
قد تؤخر الاندماجء. مشيرة إلى أن هذه المصارف قد تصل 2# مرحلة من 
المراحل إلى الاندماج ولكن ليس 4# الوقت الحالي. 

وحول أهم التحديات التي يواجهها التمويل الإسلامي بشكل عام؛ تشير 
بهناز إلى أنها تحديات على المستوى المؤسساتيء فيما يخص الناحية 
التنظيمية والنظم القانونية. مشيرة إلى أن هناك بعض ال محاكم لا تعترف 
حتى الان بالعقد الشرعي للمصرف الإسلاميء بالإضافة إلى تحديات 


أخرى داخل المؤسسة, مثل الأفراد العاملين فيها ومدى كفاءتهم ومدى 
علمهم بالتمويل الإسلامي. مضيفة # الوقت ذاته أن هناك تحديات 
أخرق ضاق بمستوى السيولة وإذارة الخاظر. 

وتؤكد الباحث الأول 4 كلية الدراسات الإسلامية 4 مركز الاقتصاد 
والتمويل الإسلامي بجامعة حمد بن خليفة أن السيولة الموجودة 3 
المصارف الإسلامية كافية للإيفاء بمتطلبات بازل ؟؛ مشيرة إلى أن هذه 
السيولة تصل 4# بعض الآحيان إلى /181: فيما تتطلب بازل 177. 

وتؤكد بهناز قدرة المصارف الإسلامية على التجاوب مع هذه المتطلبات, 
وبالآخص المصارف القطرية. 

وجهة نظر أخرى 

وكان الدكتور أحمد محمد علي المدني. رئيس البنك الإسلامي للتنمية 
قد قال الأسبوع الماضي: إن المصارف الإسلامية تتميز بأحجام صغيرة 
ونحن ‏ أمس الحاجة إلى مؤسسات مصرقفية كبيرة؛ داعيا إلى دمج 
العديد من المؤسسات المصرفية الإسلامية لخلق كيانات مالية كبيرة؛ إذ 
إن صناعة الصيرفة الإسلامية بحاجة إلى مؤسسات كبيرة الحجم وهذا 
يمكن تحقيقه عبر اندماج عدد من المؤسسات المالية المصرفية ونرجو أن 
يتم ذلك. 

وأضاف 2 تصريحات صحافية على هامش ال مؤتمر العالمي العاشر 
للاقتصاد والتمويل الإسلامي: المفروض يكون هناك مجلس للمصارف 
الإسلامية فنحن ندعوهم إلى أن يكون لهم مبادرات 4# هذا الاتجاه. 
وحول تطور قطاع الصيرفة الإسلامية قال المدني: أعتقد أن المصارف 
الإسلامية تتميز بأحجام صغيرة ونحن # أمس الحاجة إلى مؤسسات 
مصرفية كبيرة لذلك ندعو إلى دمج العديد من المؤسسات المصرؤفية 
الإسلامية تلخلق كيانات مالية كبيرة؛ إذ إن صناعة الصيرفة الإسلامية 
بحاجة الى مؤسسات كبيرة الحجم وهذا يمكن تحقيقه عبر اندماج عدد 
من المؤسسات المالية المصرفية ونرجو أن يتم ذلك... وأضاف: المفروض 
أن يكون هناك مجلس للمصارف الإسلامية فنحن ندعوهم إلى أن يكون 
لهم مبادرات 4# هذا الاتجاه. 

نمو 

وأكد أن هناك مستوى عاليا جدا لنمو الصناعة المصرفية الإسلامية 2 
العالم. وأن هناك إقبالا واهتمامات 4# تزايد بهذه الصناعة # الدول 
الإسلامية وخارجها.ء حيث أثبتت الصيرفة الإسلامية أن لديها من 
أدوات مالية ما يمكنها من المساهمة 4 تطوير النظام المصريك العالمي 
بحيث يكون أكثر ثباتا وأكثر مقدرة على مواجهة التحديات المستقبلية 
مثل الآزمة المالية التي مر بها العالم 3 .5٠١/8‏ 

مؤشرات 

منن الآزمة المالية العالمية وحتى عام 7١١‏ حققت الخدمات المصرفية 
الإسلامية نموا بمعدل أكثر من /17: ونما إصدار الصكوك بنسبة سنوية 
تحاوؤت /187 ويلغت تم و مساهمات التكافل أيضا أغلى مخ /7[؟١‏ ستويا 
على مستوى العالم. 

وبالنسبة لإجمالي الأصول التي تحوزها المالية الإسلامية تقدر بحوالي 
تريليون دولار حازت منها الخدمات المصرفية الإسلامية بنصيب 
الأسد والتي تبلغ 4/64 مليار دولا 


الأخبار 
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رآفاق, تعقد شراكات 2 ماليزيا 


قام وفد من كبار المديرين التنفيذيين 2# «أفاق الإسلامية للتمويل», 
الشركة المتخصصة 4# توفير حلول التمويل الإسلامي والخدمات 
الحكومية الإلكترونية 4 دولة الإمارات» برئاسة الشيخ فيصل بن سعود 
القاسمي. عضو مجلس الإدارة المنتدب؛ بزيارة إلى ماليزيا على مدى 
يومين لعقد اجتماعات ثنائية مع أبرز المسؤولين 4 «وكالة الاعتماد 
المالي» و«الأكاديمية العالمية للبحوث الشرعية». 

وعقد 'العابعين: والوقد الزافق: ,الذي نيم “كاذ مين الدكتون سحيو 
عبد العالء المدير التنفيذي. ومحمد بن يوسفء. رئيس إدارة الشركات 
التايعة. محادثات تمحورت بالدرجة الأولى حول عقد شراكات 
استراتيجية جديدة تصب 2# خدمة التطلعات المشتركة وتدعم رؤية 
دبي أن تصبح عاصمة عالمية للاقتصاد الإسلامي. 

محادثات 

وأجرت «آفاق» محادثات مع «وكالة الاعتماد المالي» حول اعتماد 
الشهاذات الصيادزة هن «معهد المالية والآدارة» احن الؤسسات التاعة 
لأقاق والذى يمس شهاذ اك عفرف رها دوليا بف إظان اللشراكة مع أبرة 
المنظمات المرموقة مثل «السوق المالية الإسلامية الدولية» و«الوكالة 
الإسلامية الدولية للتصنيف» و«المركز الإسلامي الدولي للمصالحة 
والتحكيم» ود«معهد المحاسبين القانونيين الباكستاني» و«المعهد 
الإسلامي الدولي للوقف». ويعد الحصول على اعتماد رسمي من «وكالة 
الاعتماد المالي». وهي هيئة مستقلة معنية بتأكيد الجودة ومنح الاعتماد 
ضمن قطاع الخدمات المالية» بمثابة دليل على مطابقة أعلى معايير 
الجودة العالمية. 

وتمثل الخطوة إضافة جديدة ومهمة للجهود الرامية إلى تعزيز 
شهادات الجودة المعتمدة ضمن قطاع الخدمات المالية الإسلامية من 
الدبلومات والشهادات المهنية التي تصدرها الجمعيات والمؤسسات 
الملضرضية الحتلفة. 
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تفاهم 

ومن ناحية أخرىء وقعت «آفاق» مذكرة تفاهم مع «الأكاديمية العالمية 
للبحوث الشرعية». الهيئة المعنية بتعزيز البحث التطبيقي 4 مجال 
الشريعة والتمويل الإسلامي. بهدف دعم البحث والتطوير # المجالات 
ذات الاهتمام المشترك. ويأتي عقد مثل هذه الاجتماعات 4 إطار 
مساعي «أفاق» لتجسيد هدفها الرئيسي المتمثل 4 تقديم خدمات 
مالية إسلامية شاملة تلبي متطلبات السوق وتتماشى مع أعلى المعايير 
العالمية: 

ليها على الزيارة»؛ قال الشيخ فيصل بن سعود القاسمي: «ندرك ب 
«آفاق» أهمية الإسهامات البشرية باعتبارها داعمة للجهود المبذولة 
الرامية إلى دفع عجلة النمو المستدام. لذا قمنا بإطلاق العديد من 
المبادرات الهادفة إلى الارتقاء بالمهارات البشرية عبر توفير بيئّة 
مناسبة ومنظمة للتدريب والتعلم. وتأتي اجتماعاتنا الثنائية مع كبار 
مسؤولي كل من «وكالة الاعتماد المالي» و«الأكاديمية العالمية للبحوث 
الشرصة مسحي تعاها نه هذا العف وعقنا شي مم ادر احينتا 
التوسعية الظلموخة وبر امجن ذات الضلة بالسؤولية الاجتماهية: 
وتكتسب زيارتنا إلى ماليزيا أهمية استراتيجية كونها تنسجم مع 
الرقية الرامية إلى جمل الإمارات مركوا عانيا ليق وسمعرنا عقد 
سلسلة من اللقاءات المثمرة ب ماليزياء ونتطلع بتفاؤل حيال النتائج 
المترتبة عنها على صعيد دعم تطلعاتنا المشتركة». 

وتهدف «آفاق الإسلامية للتمويل»» التي تأسست 2# العام :٠٠١7‏ إلى 
تقديم خدمات ومنتجات مالية مبتكرة ومتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية لتلبية احتياجات الأسواق الإماراتية والإقليمية. وتحتل شركة 
آفاق مكانة متميزة بين المؤسسات المالية الرائدة التي تقدم باقة متنوعة 
من الخدمات المالية عالية الجودة والموجهة للمؤسسات والأفراد. 


المصارف الاسلامية تعتزم العمل ب"الصكوك الاسلامية" 
ودعوات لتشريع فانون يحدد عملها 


دعت ادارات مصارف 0 خاصة 0 الاريعاء. الى كا عمل 
الاتقضياة العراقن. بك حون ديت سا الاساااية أ سجادى 
شورى الدولة يدرس حاليا صياغة مشروع قانون خاص بهذا القطاع, 
33 5 5000 5 5 ب في 
وكشفوا عن عزمهم تنفيذ مشروع الصكوك الإسلامية لدعم 
الاقتتصاد الوطني. 
ويتكون الجهاز المصر_2ة العراقي من 04 مصرفاً ٠‏ منها يعد 
أحدها إعلامى خدية التأسيس؛ 0 تجاريا اها د انها اقية 
إسلامية: وتوجد 4 العراق أيضا ١0‏ فرعا لمصارف أجنبية: وهناك 
العديد من المؤسسات التي تقوم ببعض الأعمال المصرفية: منها ؛" 
شركة تحويل هال : وقراية ++" شركة صضرواطة تايعة لحصنارف او 'تتعامل 
معهاء مع شركة لضمان القروض وشركة لتمويل المشاريع الصغيرة 
الغز اق 
حديك إلى (اتدى يرس )+ إن ''الصارف الاناامية ستهر لاية أ 
قانون لتنظم عملها" : عادا أن "عمل تلك المضارف يثير الكثير من 
التساؤلات. بشأن كيفية حصولها على رؤوس الأموال وتعاملها مع 
الشاري - 
وأضاف الشمري» أن " مخلين شورق الدولة كان يتوى اعد ا تستودة 
تاتون اتتظيم عمل المصارف الإسلابية إلا انها ما تزال فيد الدراسيه” ١‏ 
مشيرا الى اخ" كل وائجه من المصارف الإسلامية العاملة ‏ العراق 
585 يتبع مرجعية دينية تحرم وعامن التعاملات المانيةترتدال احم 
فخ حاضية واي المذير المفوطن لصوف الاتحاد: عغيل المققق نظ مويف 
ان (الكتى يريمن )نفدم ' إنكانية الحزد يأن الصنارف الاسلاضة 
تعمل بدرجات تفوق نظيرتها الخاصة كونها حديثة النشأة 4 العراق, 
كما أن رؤوس أموالها لا تقارن بتلك الموجودة لدى المصارف التجارية 
والاستثمارية التي بدأت العمل منذ العام 1994 . 
وقال المفتن. أن "تقدم المصارف الأخرى على الإسلامية لا يمنع 
من نجاح بعضها 4 العمل المصرك . مدللا على ذلك بأن ‏ بعض 
المصارف التجارية بدأ بفتح نوافذ إسلامية لآن الكثير من زبائنها 
يطلبون بخضوع أموالهم لآليات مصرفية إسلامية . 
5 الدير ل لمصرف الاتحاد أن 0 فول ١.‏ لمارف 
لديها و ا ا ا ا السك ا 0 
1 
وحسن ادارة عملها 2 
بالمقابل أقرت المصارف الإسلامية من جانبها بعدم وجود قانون ينظم 


عملهاء ودافعت عن توجهاتها وما قدمته للقطاع الاقتصادي العراقي. 


وقالاكدور الفوض لصيزف البلاد الاسالامىءإياى الفاح :فا عدي 
إلى (المدى برس): إن ' الحكومة سبق وأن أصدرت تعليمات منذ سنة 
"١‏ لتنظيم سن الحبارت لمائمة يها يد دن مطين 
شورى الدولة يدرس نلك العليماك معاليا لصياغة مشروع قانون خاص 
بالخبارف: الاسازمية . 

وأكد الخفاجي. على ضرورة "تشريع قانون خاص بالصيرفة 
الإسلامية كونها تختلف عن التجارية من حيث سس - 
اكيم والسحبء؛ بل وحتى تنفيذ المشاريع التي 000 ولظنيقا 
أت "الحنادرف الإسلامية دعمت مشاريع البنى الارتكازية لمختلف 
القطاعات العاملة 3 الغراق: كالسكن والصرف الضحى وغيرهما: 
من نينوى إلى البصرة" 

وكشف المفوض لمصرف البلاد الإسلامي؛ عن 'عزم بعض المصارف 
الإسلامية الاتفاق على تنفيت متشروع يفيد الاقتصاد العراقق ككل 
وليس القطاع المصرك فقط . وتابع أنه "يتمثل بالصكوك الإسلامية: 
حيث تحاول المصارف الإسلامية إثارة اهتمام البنك المركزي 00 
المالية بالمشروع من خلال تقد كتدييها درائية هه :للحيات المتية . 

وتعمل المصارف الإسلامية كبافي المصارف. على تزويد المجتمع بما 
يحتاجه من موارد مختلفة بأسلوب 'شرعي" بغية رفع "الحرج" عن 
العملاع التدين. برغيون ها التافل بجع البتوك وففا .ليادق الشريعة 
الإسلامية. 

يفاظل يعن اتصبارف الحكومية والخاصة بعدينة المواظنين وال اغبين 
بالاستثمار. يبقى قانون المصارف "العقدة" تجاه تقدم هذا القطاع 
سن ان ار انه بتباعة سيط الوت 

وكان متخصصون ومديرو مصارفء طالبوا 4 أحاديث إلى (المدى 
برس) 2:(ال7١‏ من نيسان ٠١١5‏ الحالي). بضرورة تعديل قانون 
السبريت لاسي لسر ون ور لك سبارت بساحي لي 
ف الاقتضياد العراقي؛ وأكدوا أن مجموع رأسمال المصارف الخاصة 
المرافية يلغ تناز ا.و+«ة ملدون دولا كاذل اع ف كين أكدت 
الحكومة أنها كاوس خالياً مشاريع مقترحة عدة لتقوية البنى التحتية 
للمصارف الخاصة وتمكينها من مواجهة 


الأخبار 


١‏ مليون ريال أرباح مصرف الريان 


حقق مصرف الريان نموا 4 أرباحه الصافية خلال الربع الآول لعام 
06 بلغت نسبته١ 2١‏ مقارنة بنفس الفترة من العام الماضي. حيث 
بلغ مجموع تلك الأرباح الصافية 61١١‏ مليون ريال مقارنة ب ”7غ مليون 
ريال تم تحقيقها خلال نفس الفترة من عام .5١١4‏ 


فذق أغرب عا ذة دم حمييق لعن الله" تسن هلين الأقازة ولعي 
المنتدب" عن رضاه عن النتائج المحققة, ورأى أنها واقعية؛ وتأتي ضمن 
إظاوتوقات بيسن الإداارة جنيها إلى أن هاء 016 سيكرن هاما عليقا 
بالتحديات والظروف الاستثنائية . 
ل غاذل مصمطفوق " الركيدى الفتفيى المحموفة "خرن ستروره 
ئج التي حققها مصرف الريان خخ ظل الظروف الحالية التي 
راكد مدر اها اشسا اجزيز ون شل اندي الدزري 
والآضرار على :الاستير ار ذف تفن الوسر : التجناهرية لأداء الصرف. 
ونوه السيد مصطفوي إلى أن البيانات مجمعة تضم بيانات مصرف 
الريان والشركات التابعة والزميلة» ومنها بيانات بنك الريان" 2 
بريطانيا مشيرا إلى أن مجموع الموجودات بلغت 87:10 مليون ريال 
مقا رده عن 40217 منيزرة رمال كنا بف لسارو 5ه يهو يفك 
شك 155 
كما زادت الأنشطة التمويلية ليبلغ مجموعها 7708١0‏ مليون ريال 
بالمقارنة مع ١0.14؛‏ مليون ريال وبنمو بلغت نسبته 9571 737/. 
ونوه إلى ارتفاع الاستثمارات ليصل مجموعها إلى 14:170 مليون ريال 
وبنسبة نمو قدرها ./١١1‏ وارتفع مجموع ودائع العملاء ليصل إلى 
57 ريال مقارنة ب 01:870 مليون ريال لنفس الفترة من العام 
الماضيء وبزيادة بلغت نسبتها ./١1957‏ 
فيما بلغ مجموع حقوق المساهمين إلى ٠١61١‏ مليون ريال مقارنة مع 
65 مليون ريالء بزيادة نسبتها؟, 7 مقارنة مع نفس الفترة من 
عام .7١0١4‏ 
المؤشرات المالية 
وفيما يتعلق بالمؤشرات المالية فقد حافظت نسبة العائد على الموجودات 
عل مركر متقده. كا السوق اناك المطلي» كيت بلفيف النسية 1,6 
قوبيا: ووصلت نسبة العائد على مجموع حقوق مساهمي البنك 
إلى؟, 19 مقارنة مع 217,7 لنفس الفترة من العام الماضي. 
ويلغ العاكد: على السهم عن الفخرة 0" » ريال مقارنة مع ,,قار.» ويا 
للفترة المقابلة من عام ..5١١5‏ وبلغت القيمة الدفترية للسهم ١5,١‏ 
ريال قطري مقارنة ب ١١١١‏ ريال قفطري كما آش "١‏ مارس .5١١4‏ 
كما بلغت نسبة كفاية رأس المال نسبة ١17,54١‏ حسب معايير بازل " 
نفارنة نسية 16 كمايك [الاشاوين 101 عبسب سعاهر يال 1 
ووصلت نسية كفاءة التشغيل (المصروفات إلى الإيرادات ) 7/١17,‏ 
لتبقى واحدة من أفضل النسب على مستوى المنطقة والعالم. 
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واشاون الئن ان نسية القتزوضن المتفثرة: ,2121 اليالقة قعوء الادنن ده 
قناح البنواف مما سكين أداد فون لادا ره مجاطر الا ها نوا لسياسات 
والأتجر واف | اضعة: 

مصرف الريان 

وذكر أن المصرف يحرص على تحسين منتجاته؛ وتطوير خدماته 
لتحقيق أكبر قدر من المرونة والسهولة 4# التعامل مع عملاته؛ وتقديم 
الخدمات لهم بالمستوى الرفيع الذي يعهده الجميع ويما يضاهي 
المستويات العالمية. 

وأشار إلى أن مصرف الريان قد بدأ مسعاه للحصول على موافقة 
الجهات الرسمية على تأسيس الصندوق الاستثماري 'صندوق 
الاستثمار المتداول 1:11 كمرحلة أولى وهو صندوق يتم من خلاله 
التداول بوحدات الآسهمء ويتعامل الصندوق بالأسهم المدرجة 2 
بووضة فظر النتوائقة مم أعكام الشريعة الاسلامية ممهيدا على:مة 0 
الريان الإسلامي 24 بورصة قطرء بيئما سيتم العمل و على 
الموافقات اللازمة لاسي" ون صكوك المدر للدخل' ' لاحقا؛ وهو 
صندوق متوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية يتم من خلاله التداول 
بالصكوك, التي توزع أزياخها سنويا عانى ارين ميث كزين كاف 
الأرباح عن عوائد الودائع, وقد أوكل مصرف الريان إدارة الصندوقين 


إلى الريان للاستثمار. 


الموارد البشرية والتدريب 

وأضاف: إن مصرف الريان يعمل على توفير كافة الإمكانيات لتدريب 
وتطوير الكوادر الشابة وخاصة القطرية منهاء بينما يتم إعداد الموظفين 
القدامى من القطريين لتولي مناصب فيادية هامة 4 مصرف الريان؛ 
مع المحافظة على نسبة مرتفعة من التقطير. 

المسؤولية الاجتماعية 

ونوه إلى أن مصرف الريان يضع المشاركة المجتمعية 2# أولى اهتماماته: 
وأنه ملتزم بمسؤولياته تجاه مجتمعه؛ مبرهنا على ذلك من خلال دعمه 
لمجموعة كبيرة من الآنشطة الاجتماعية والفعاليات الرياضية والآمور 
الإنسانية الآخرى التي تصب جميعها ‏ مصاحة الفرد والمجتمع. 


الرئيس التنفيدي ل ربنك الاستتمار الإسلامي الأوروبي»: الإمارات تستحوذ على ٠‏ ه6١‏ 
من صناديق إدارة الأصول بالمنطقة 


تستحوذ الإمارات على أكثر من 6٠‏ من إجمالي صناديق إدارة الأصول 
4 الشرق الأوسط وشمال أفغريقياء حيث تعتبر الدولة أكبر مستثمر 3 
هذه الصناديق؛ بحسب زاك حيدريء الرئيس التنفيذي لمجموعة بنك 
الاستثمار الإسلامي الأوروبي (رسملة). 

وقال حيدري ل»الاتحاد» على هامش المنتدى السنوي للاستثمار المؤسسي 
الذي نظمه البنك 2# أبوظبي أمسء إن قيمة موجودات صناديق إدارة 
الأصول 4 منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا تقد 
ليان ذؤالازن هانيا. 


ر بئحو ٠١‏ إلى 


وأوضح حيدري أن شركات الاستثمار المالي وصناديق إدارة الآصول 
والمؤسسات المالية 4 المنطقة والعالم يعلقون آمالا كبيرة على الدور 
الذي سيلعبه سوق أبوظبي المالي العالمي». من حيث قدرته على جذب 
الاستثمارات والمستثمرين وتطوير منتجات مالية واستثمارية. تساعد 
على فتح آفاق لصناديق إدارة الآصول 2# المنطقة. 

وقال إنه بإمكان قطاع إدارة الآصول # المنطقة الاستفادة من التباطؤ 
والصعوبات التي تشهدها أسواق عالمية أخرى لإدارة الأصولء: مثل 
سويسراء لافتا إلى أن أيوكاني قبتي و وكالا جيداً على هذا التوجهء حيث 
تعمل الجهات المسؤولة على تعزيز الاهتمام بشركات إدارة الآصول 
والثروات وترسيخ مكانتها على الصعيد الإقليمي والعالمي. 

وأكد حيدري أن سوق أبوظبي المالي العالمي سيغير قوانين «اللعبة» ب 
الأسواق الناشئة. حيث سيعزز السوق جهود تطوير البنية الآساسية 
للقطاع المالي # دولة الإمارات والمنطقة. 

وَكَالَ ان:ضتاديق اذارة الأصول تكن هخ متياففة مويهود انها ياكثر 
من عشرة أضعافء. خلال فترة وجيزة جداء إذ أن سوق أبوظبي المالي 
العالمي سيربط آسيا بأوروبا وأفريقيا وسيمثل حلقة الوصل الرئيسية 
بخ اسواق.المال والمراكة المالية العالمية: 

وبين أن هذا الأمر سيسمح للقطاع الخاص بتطوير إمكانياته ودوره من 
خلال المنتجات المالية المتعددة التي ستتوفر للصناديق والمستثمرين 
والتي ستحول أبوظبي إلى مركز مالي إقليمي ذي عمق عالمي. 

وأشار إلى أن حجم صناديق إدارة الآصول 4 منطقة الشرق الآوسط 
وشمال أفريقيا يعتبر متواضعا جدا نسبة إلى إمكانيات المنطقة 
وثرواتها التي تقدر اد الدولاؤزات: 

وأوضح حيدري أن تحقيق الطموح والدور الريادي المنتظر لسوق أبوظبي 
المالى الغعالمى يختاج لبعطن الوقه وانة من الستحسنق أن يتم ذلك من 
ذو استحال: ٠‏ حتى يقنوم البناء القانوني والنظامي على أسس صلبة 
ومتينة وموثوقة, لافتا إلى أن السوق سيوفر منصة استثمارية مهمة 
للشركات المالية وصناديق إدارة الأصول الإسلامية. 

وأشار إلى أن الأصول المالية الإسلامية على مستوى العالم تقدر بنحو 
١‏ تريليون دولارء بينما صناديق إدارة الأصول الإسلامية 2# العالم لا 
تتجاوز قيمتها ٠١‏ إلى ٠١‏ مليار دولار. 


وقال: «نتوقع 4 حال ساعدت البنية التشريعية والقوانين والآنظمة 
التي سيتم العمل بها 4 سوق أبوظبي للأوراق المالية» على توفير مزيد 
من لنتحاس]كالية:والاشارية الالاسة فانم قبوة هذه السبا ديق 
سيتضاعف عدة مرات خلال فترة قياسية». 

وأضاف»» لدينا 4 رسملة” الكثير من السيولة النقدية ورؤوس 
الأموال التي تبحث عن فرص استثمارية». 

وقال حيدري إن "وسملة * قير قمعو 1 ملياز دولا ومن الأصول» متها 
تحور ملوون دولان مستفير ةيف أسواق امال .ف التطعة: 

وأوضح أن "رسملة” أطلقت ؛ صناديق خلال السنوات الثلاث الماضية 
جمعت من خلالها ما يقارب ٠٠١‏ مليون دولار. وهي الآن بصدد إطلاق 
ضتدوق بجوين مفخصبطنى بذ قطاء ” الشنويل التأجيري” يتوق أن 
يجذب نحو مليار دولار. 

وبين حيدري أنه من المتوقع أن يستثمر المستثمرون الخليجيون ما يقارب 
٠‏ مليون دولار 4 السوق البريطانية معظمها كش العقار. ونحو 50٠١‏ 
مليون دولار ‏ السوق الأميركية كذلك معظمها 4 قطاع العقار. خلال 
عام 06 فقط. 

وقال. ان اكفو حخ:.تضيت.: .هذه الاستتفارات. 'الذوقعة: للمسسيرينة 
الخليجين ‏ سوفي بريطانيا والولايات المتحدة؛ سيكون لمستثمرين 
وشركاف إمازاضة: ويذكر أن هددا كبير من الستتدرين. والشدركات 
والشبواك شاركوا أمس ب النتدى التو "الاسةهاو لوعي اذى 
نظمة بنك الاستثمار رسملة” "بالقاون مد يرال للاستثمان». 
ويدف المتقدى لاحك ومتاففة اسكراتيسيات الاستكار الفكمدة 
إدارة الآصولء بما ْ ذلك آخر التوجهات المتبعة 2 توزيع الأآصول 
وادارة المخاطر. 

وحضر المنتدى مجموعة من أبرز المتخصصين 2# القطاع وممثلين عن 
صناديق التقاعد وصناديق الثروة السيادية والجهات الحكومية. 
وشملت قائمة المتحدثين: الدكتور هنري عزامء الرئيس السابق ل 
«دويتشه بنتك» وعضو مجلس إدارة بنك رسملة للاستثمارء وزاك 
حيدري. الرئيس التنفيذي لمجموعة «بنك الاستثمار الإسلامي 


الأوروبي-رسملة» وهى الشركة الآم لمنك «رسملة». 
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قصة الآطفال تصدر عن هيئة السوق المالي السعودي 


شك . نب أن يران وأنا أدخل الرقم ابر ب 0 
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منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
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بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


التعسئيع وتوفر الاف الوظائف 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 


افاق البحث. فى الشخصية الاعتبارية ' افكار لا بد من طرحها قراءة فى 


كل المشاركات ابحاث الملتقى الققهى الخامس في الكريث | موقع رقاية للاستشارات 


المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 23ل انهلا 


صدور انصد 18 لوآسير 2013 من مططة الاقنسفه الإسلامي العائمية 
رابية اتسيل 


كقم 8 1_نمارابوة متابوع لاه 4 نيهاج وما 
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والبقه ]5 طرابنس 6 يتابر 2014 ( راش ) 


تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 5 سير ليسي لتعرلو آياته ١‏ 


بدء افعائيات مزتسر تسد الاسالاسي حت مار ” استر اتبجبات انهو ل 


وخر انطلاق هذا الدوتمز انب الثاني لرئيس المزضشر اللرطني اللبث الدكترر "١‏ الخ المغزوم ” ورم 
- 
4 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فماليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجبات التحول وانياقه ” طرابلس 6 بذابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتسة الاسلامي تنعت شعاو ,7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وم سور ستكاملة وهد 
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